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Yhteenveto

e Tyon tulevaisuus on yksi yhteiskuntamme suurista kysymyksista ja on tarkeaa, etta
valtioneuvoston tulevaisuusselonteossa on perehdytty tahan teemaan syvallisesti.

e Tulevaisuusselonteon nakemys siita, ettd tyon murrokseen vastataan pitkdn aikavalin
politiikalla ja ettd monenlaisia toimenpiteita tarvitaan, on perusteltu ja hyva ldhtokohta
tulevaisuuden tekemiselle.

e Kun tyon tulevaisuutta tarkastellaan hyvinvointitalouden visiosta (“yhdessa tehty hyva
elama kaikille”) kasin, keskeiseksi nakokulmaksi muodostuu osallisuus ja kaikkien ihmisten
padseminen kiinni tydohon.

e Usein tyon tulevaisuuden pohdinnoissa keskitytddan ihmisten osaamisen vahvistamiseen,
mutta sivuutetaan se, ettda osaamisen kerryttamisen ja sen hyédyntamisen edellytyksena
on aina riittava toimintakyky. Tulevaisuusselonteon visiossa tyo- ja toimintakyvyn
varmistaminen on kiitettavasti esilla.

o Nakokulma tyo- ja toimintakyvyn varmistamiseen on tulevaisuusselonteossa kuitenkin
melko kapea ja yksilon oma vastuu toimintakyvysta korostuu liikaa. Jokaisen ihmisen
toimintakyvyn  takaaminen  edellyttda laaja-alaista  sosiaali-,  terveys- ja
hyvinvointipolitiikkaa mutta myos tyollisyyspolitiikkaa, jonka paamaarana on taata sopiva
tyo kaikille.

e Sopivan tyon teemaan liittyy oleellisesti tulevaisuusselonteon ajatus tyon merkityksen
uudelleenajattelusta siten, etta tyota lahestyttadisiin jatkossa aikaisempaa enemman
yhteiskunnallisen arvontuotannon nakoékulmasta. Talloin esimerkiksi vaikeasti avoimille
tyomarkkinoille tyollistyvien henkildiden julkiseen tyodllistamiseen on paremmat
perusteet.

e Keskeinen tekija sille, etta tyo tuottaa ihmisille hyvinvointia pidemmalla tahtdimella on se,
ettd siitd saatava toimeentulo on riittdvan korkea. Vaikka tyon sisaltojen muutoksen kautta
syntyy painetta eriarvoistumiseen tyomarkkinoilla, oikealla ja kestavan kehityksen
periaatteisiin nojaavalla yhteiskuntapolitiikalla tdhan haasteeseen voidaan vastata, kuten
tulevaisuusselonteossa ansiokkaasti todetaan.

e Joustava tulevaisuuden sosiaaliturva, kaikkien toimintakykyyn, osaamiseen ja
tyollistymiseen investoiminen sekda maaratietoinen sitoutuminen eriarvoisuuden
vahentamiseen kaikilla yhteiskunnan alueilla ovat vilineitd, joilla tyén murroksen
tuottamat yhteiskunnalliset haasteet voitetaan hyvinvointitalouden visioon sitoutuen.
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Yleista

Talla hetkellda suomalainen yhteiskunta on yhdessa muun maailman kanssa merkittavien
haasteiden edessa. Ennen kaikkea ilmastonmuutos, taloudellinen epavakaus ja eriarvoisuus ovat
niita yhteiskunnallisia kysymyksia, joihin Suomessa ja muualla on yhdessa I6ydettava vastauksia
jo tulevien vuosien — viimeistdaan vuosikymmenien aikana. Jotta onnistuisimme tdssa, meidan on
pystyttava varautumaan tulevaisuuden mahdollisiin kehityskulkuihin ja ymmarrettava se, mihin
nykyinen suunta sailyttamalla olemme menossa. Siksi sellaista tulevaisuusty6ta, mita
valtioneuvoston tulevaisuusselonteko edustaa, ehdottomasti tarvitaan tassa ajassa.

Tyon tulevaisuuden pohtiminen ja kartoittaminen on omalta osaltaan tarkeas, jotta edella
mainittuihin haasteisiin voidaan kestavasti vastata. Siksi on hienoa, etta hallituksen
tulevaisuusselonteossa on perehdytty tahan teemaan syvallisesti. Koska ty6 on
yhteiskunnassamme nyt ja tulevaisuudessa hyvinvoinnin seka hyvan elaman lahde, johon kaikilla
tulisi olla yhtaladinen oikeus, on tyota ja sen muutosta tarkasteltava kriittisesti tasaisin valiajoin.
Tata tarkastelua on syyta tehda seka yhteiskunnan rakenteiden etta arvojen tasolla, kuten
tulevaisuusselonteossa on ansiokkaasti tehty.

On helppo yhtya myos tulevaisuusselonteon nakemykseen siitd, ettd tydn murrokseen vastataan
pitkdn aikavalin politiikalla ja ettd monenlaisia toimenpiteita tarvitaan siihen vastaamiseksi.
Tama on perusteltu ja hyva lahtokohta tulevaisuuden tekemiselle ylipaatansakin. Tassa
lausunnossa kommentoin tulevaisuusselonteossa esitettya visiota ja tarkastelen tyon
tulevaisuutta hyvinvointitalouden ja hyvinvointitalouden vision nakékulmasta. Pyrin myos
erittelemaan, mitka toimenpiteet ja lahestymistavat tyon tulevaisuuden haltuunoton kannalta
tasta nakokulmasta nousevat keskeisiksi.

Tyon tulevaisuus hyvinvointitalouden visiosta kasin

Hyvinvointitalouden visio voidaan tiivistaa lauseeseen "yhdessa tehty hyva elama kaikille”. Tasta
lauseesta voidaan edelleen johtaa hyvinvointitalouden kannalta keskeiset yhteiskuntapoliittiset
tavoitteet: osallisuuden vahvistaminen, hyvinvoinnin ja hyvan elaman edellytysten luominen
sekd yhdenvertaisuuden takaaminen.

Kun tyon tulevaisuutta tarkastellaan hyvinvointitalouden visiosta kasin, yhdeksi tarkeaksi
ndkokulmaksi muodostuu osallisuus ja kaikkien ihmisten padseminen kiinni tydohon. Jotta
tulevaisuuden tyoeldama ja yhteiskunnallinen toimeliaisuus tapahtuisi hyvinvointitalouden vision
mukaisesti, kaikille ihmisille tulisi taata mahdollisuus ty6hon ja yhteiskunnallisen arvon
tuottamiseen. Jokaisen pitda siis olla osallinen arvontuotannossa. Kun tdma tavoite saavutetaan,
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luodaan edellytyksia samalla seka yksil6lliselle etta yhteiskunnalliselle hyvinvoinnille: tyén
tekeminen ja yhteiskuntaan osallistuminen ovat hyvinvoinnin rakentumisen peruslahtékohtia.

Usein tyon tulevaisuuden pohdinnoissa keskitytaan ihmisten osaamisen vahvistamiseen. Tall6in
on vaarana sivuuttaa se, ettd osaamisen ja sen hyodyntamisen edellytyksena on aina riittava
toimintakyky. llman toimintakykya osaaminen ei koskaan aktualisoidu, joten ennen mahdollisiin
osaamisvajeisiin keskittymista tulisi keskittya toimintakyvyn vajeisiin. On erittdin hyva, etta
tulevaisuusselonteon visiossa myos tyo- ja toimintakyvyn varmistaminen on esilla.

Nakokulma tyo- ja toimintakyvyn varmistamiseen on tulevaisuusselonteossa kuitenkin melko
kapea ja siina yksilon oma vastuu toimintakyvysta korostuu liikaa. Jos yksiléllinen toimintakyky
syysta tai toisesta heikkenee, taytyy sen yhteison, johon yksilo kuuluu tukea tata toimintakyvyn
palauttamisessa. Suomalaisessa hyvinvointivaltiomallissa viimekatinen vastuu tasta tuesta on
kuulunut julkisyhteisolle ja tdhdn periaatteeseen on hyva nojata tulevaisuudessakin. Jotta
pystymme takaamaan jokaisen ihmisen toimintakyvyn, tarvitsemme jatkossakin laaja-alaista
sosiaali-, terveys- ja hyvinvointipolitiikkaa, joilla luodaan perusta toimintakyvyn vahvistamiselle.
Yksilon ja yhteison keskinadisella luottamuksella on keskeinen rooli toimintakyvyn
rakentumisessa.

Luonnollisesti my0ds tulevaisuudessa harjoitettava tyollisyyspolitiikka maarittaa tulevaisuuden
tyota, tyoelamaa ja ihmisten osallistumisen mahdollisuuksia. Tyollisyyspolitiikassa tulisi jatkossa
ottaa paamaaraksi, etta jokaiselle meista etsitaan ja I0ydetaan sopiva tyé. Tama tarkoittaa sita,
ettd yksiloille esittamiemme vaatimusten rinnalla alamme enenevissa maarin esittdmaan
vaatimuksia myods tyolle. On kummallinen ajatus, etta ihmisen muokkaaminen tyohon sopivaksi
pitdisi olla yhteiskunnallinen Iahtékohta, koska on varmasti helpompaa muokata tyota ihmisen
|ahtokohtia ja tilannetta vastaavaksi. Esimerkiksi osatydkykyisille ja pitkdaikaistyottomille tulisi
tulevaisuudessa raataloida aktiivisesti sellaisia tyo- ja osallistumismahdollisuuksia, joihin he
aidosti voivat tarttua.

Sopivan tyon teemaan liittyy oleellisesti tulevaisuusselonteossa kiitettavasti esiin nostettu
vaatimus tyon merkityksen uudelleenajattelusta siten, etta tyota lahestyttaisiin jatkossa
aikaisempaa enemman yhteiskunnallisen arvontuotannon ndakokulmasta. Kun tdma nakokulma
hyvaksyttaisiin yhteiskuntapolitiikassa yleisesti esimerkiksi juuri vaikeasti avoimille
tyomarkkinoille tyodllistyvien henkildiden julkiseen tyollistamiseen tai
kansalaisyhteiskuntatoimintoihin osallistumiseen olisi paremmat perusteet.

Keskeinen tekija sille, etta tyo tuottaa ihmisille aidosti hyvinvointia on se, etta siitd saatava

toimeentulo on riittdvan korkea. Toki pelkka osallistuminen ja yhteiskunnalliseen
arvontuotantoon osallistuminen voi olla palkitsevaa ja voimaannuttavaa, mutta jos se ei johda
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riittavaan toimeentuloon ja siten hyvinvoinnin rakentumisen kannalta keskeisten
perusvoimavarojen riittdvaan tasoon, osallisuudesta saatu hyoty haviaa. Siksi keskeiseksi
tavoitteeksi nousee eriarvoisuuden vahentaminen tydssa, toimeentulossa ja yhteiskunnallisessa
osallistumisessa. Vaikka tyon sisaltdjen muutoksen kautta syntyy tulevaisuudessakin painetta
eriarvoistumiseen tydomarkkinoilla, oikeanlaisella ja kestavan kehityksen periaatteisiin nojaavalla
yhteiskuntapolitiikalla tdhan haasteeseen voidaan vastata, kuten tulevaisuusselonteossa
ansiokkaasti todetaan

Hyvinvointitalouden visiosta nousevia toimenpide-ehdotuksia tyon murrokseen vastaamiseksi

Tulevaisuudessa tapahtuvaan tyon ja tydelaman murrokseen seka niista nouseviin haasteisiin
voidaan kestavasti vastata hyvinvointitalouden nakdkulmasta seuraavien toimenpiteiden kautta:

1) Kehitetaan tulevaisuuden sosiaaliturvasta joustava ja ihmisten erilaiset tilanteet
huomioiva. Keskeista on se, etta tulevaisuudessa tyonteko, yhteiskunnallinen aktiivisuus
ja eri syilla maksettavat sosiaalietuudet ovat nykyista paremmin yhdistettavissa, jolloin
ihmisten toimeentulo on kaikkina hetkina turvattu. Jatkossa on toteutettava joustava
perusturva, joka tarkoittaa sitd, etteivat ihmiset enda joudu tilanteidensa muuttuessa
tulottomiksi tai byrokratialoukkuihin, jotka estavat tyonteon ja osallistumisen. Etuuksien
ja palveluiden integraatio on niin ikdan keskeinen edellytys toimivalle
sosiaaliturvajarjestelmalle. Ihmisten tukeminen positiivisin kannustimin ja luottamus
siihen, etta riittavan toimintakyvyn tason saavuttavat ihmiset pyrkivat osallistumaan ja
padsemaan kiinni tyohon, tulee olla tulevaisuuden sosiaaliturvajarjestelman lahhtokohta.

2) Investoidaan kaikkien ihmisten toimintakykyyn ja osaamiseen mutta myos
tyollistymiseen. Jotta tulevaisuudessa kaikki meista paasevat kiinni tyohon ja osallisiksi
vhteiskunnallisesta arvontuotannosta, on pystyttava takaamaan riittava toimintakyky ja
osaaminen kaikille mutta myos taattava sopiva tyo kaikille. Investoimalla sellaisiin
palvelurakenteisiin ja toimintamalleihin, jotka tehokkaalla tavalla tukevat toimintakyky3,
lisdavat osaamista ja torjuvat syrjdan joutumista, voimme pitkalla aikavalilla paasta
tilanteeseen, jossa nopeatkaan muutokset tydssa ja tydelamassa eivat synnyta
suunnattomia ongelmia yksilotasolla tai yhteiskunnan tasolla. Aktiiviset, osalliset ja
osaavat ihmiset luovat kestdvan yhteiskunnan ja rakentavat hyvan elaman edellytykset
itselleen ja muille. Vaikka lyhyelld tahtdimelld ihmisten tukemiseen panostaminen
tuottaa taloudellisia kustannuksia — esimerkiksi julkinen tyollistaminen, pitkalla aikavalilla
toteutuvat hyvinvointihyodyt tekevat panostuksista myos taloudellisesti kannattavia.
Kuten hyvinvointi-investointien kohdalla yleensa, erityisesti toimintakykyyn, osaamiseen
ja tyollistymiseen investoimisessa on syyta muistaa niin sanottu sosiaalisten
kustannusten haviamattomyyden laki: mikali panostukset ihmisten hyvinvointiin jatetdan
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tekematta, se nakyy vaistamatta yhteiskunnassa huono-osaisuutena, syrjaan joutumisena
ja mahdollisesti levottomuutena tulevaisuudessa.

3) Sitoudutaan maaratietoisesti eriarvoisuuden vihentamiseen kaikilla yhteiskunnan
alueilla. Tyon murroksen odotetaan lisddvan eriarvoisuutta, kun erityisesti yksinkertaiset
tyotehtavat muuttuvat, vahenevat tai katoavat kokonaan. Mita nopeammaksi tyon
muutos jatkossa kehittyy, sitd suuremmaksi ongelmaksi eriarvoisuus voi
yhteiskunnassamme muodostua. Tyon murroksen seurauksena voi olla tulo- ja
varallisuuserojen kasvu, kun rahatalouden tulot muodostuvat suuremmassa maarin
padomatuloista. Toisaalta osallisuuskuilut ja yhteiskunnallisesta toiminnasta syrjaytetyksi
joutuminen voivat olla jatkossa yha yleisempia. Rahatalouden rakennemuutoksen
seurauksena mahdollisesti myds hyvinvointipalveluiden ja tulonsiirtojen rahoitus voi
vaikeutua, mika omalta osaltaan lisdaa eriarvoistumisen riskia. Siksi tydn murrokseen
vastaaminen edellyttda yhteiskuntapolitiikassa maaratietoista sitoutumista
eriarvoisuuden vahentamiseen niin tulojen, varallisuuden, koulutuksen, osaamisen kuin
yksiléiden kokonaishyvinvoinninkin jakautumisessa. Ilman vahvaa sitoutumista tahan
pdaamaaraan on vaikea nahda sellaisia toimenpiteitd, jotka olisivat riittavia eriarvoisuuden
vahentamiseksi nykyisessa toimintaymparistossa.
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