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HALLINTO- JA TALOUSSAANTO 122

SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry:n (SOSTE) toiminnassa noudatetaan yhdistyslakia ja muita
voimassa olevia lakeja sekd niiden perusteella anneftuja normeja. Lisdksi liifon hallinnossa ja
talouden hoidossa noudatetaan liiton saantsjd ja jarjestojen hyvad hallintotapaa.

Silt& osin kuin liiton toiminnasta, hallinnosta ja taloudesta ei ole madrdyksid edelld mainituissa
normeissa sovelletaan liiton hallintoelinten toimintaan hallinto- ja talouss&antod, josta padttad
hallitus. Liiton hallitus on hyvaksynyt tamén hallinto- ja taloussddnnén 14.5.2019 astumaan
voimaan valittémasti. Hallinto- ja taloussadntd on voimassa toistaiseksi ja sen muuttamisesta
paattaa hallitus.

HALLINTOSAANTO
1 § Toiminta ja organisaatio

Ylintd padtdsvaltaa litossa kayttévat jdsenet, jotka kokoontuvat joka kolmas vuosi pidettavadn
littokokoukseen. Liiton jGsenet valitsevat valtuuston, jossa on puheenjohtaja, kaksi
varapuheenjohtajaa sekd 23 jdsentd ja varajdsentd. Valtuusto kokoontuu sddnnénmukaisesti kaksi
kertaa vuodessa. Valtuusto valitsee hallituksen, jonka toimikausi on kolme vuotta. Hallitukseen
kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kymmenen varsinaista jasentd.

Liiton operatiivisesta toiminnasta vastaa pddsihteeri yhteistydssad johtoryhmén kanssa. Padésihteerin
varahenkilénd toimii hallituksen tehtdvadn nimedma johtaja. Operatiivisen toiminnan tukena toimii
johtoryhmd, johon kuuluvat p&dsihteeri, hallituksen nimedmat johtajat sekd edunvalvonta- ja
iarjestotiimien p&dallikst. Johtoryhma hyodyntéad tydsséan koko organisaation asiantuntemusta.

2 § Varsinainen liittokokous

Varsinainen liittokokous pidetddn joka kolmas vuosi maaliskuun loppuun mennessd. Kokouksessa
kasitelladn saantdjen mukaan varsinaiselle liittokokoukselle kuuluvat asiat sek@ mahdolliset muut
asiat, jotka on sadntdjen madaradmallé tavalla saatettu kokouksen kasiteltévaksi.

Liittokokouksen tehtGvand on:

e arvioida liiton toimintaa ja taloutta edellisen kolmen vuoden agjalta

e hyvdksyad liiton toiminnan ja talouden lahivuosien suuntaviivat

¢ valita valtuusto kolmen vuoden toimikaudeksi: valtuuston puheenjohtaija,
varapuheenjohtajat sekd valtuuston 23 varsinaista jdsentd ja heidan henkilokohtaiset
varajdsenensa

o valita kaksi tilintarkastajaa ja yksi varatilintarkastaja, tai tilintarkastusyhteiso

e paGttad muista hallituksen padtettévaksi esittéimista asioista

3 § Valtuusto

Liiton padatosvaltaa kayttaa liiton jésenten ohella valtuusto. Liiton séannoissé on madratty mitka
asiat kuuluvat jGsenten kasiteltévaksi littokokouksessa, muilta osin padtdsvalta liitossa kuuluu
valtuustolle.



Valtuuston varsinainen kokous pidetdan kaksi kertaa vuodessa, kevatkokous toukokuun loppuun
mennessd ja syyskokous lokakuun loppuun mennessd. Kokouksessa kasitelladn sadntojen
mukaan varsinaiselle kevét- ja syyskokoukselle kuuluvat asiat seké mahdolliset muut asiat, jotka
on sadntdjen maaraamallé tavalla saatettu kokouksen kasiteltavaksi.

Valtuuston kevatkokouksessa:

e kasitellaan edellisen toimintavuoden tilinp&atds ja toimintakertomus sekd filintarkastajan
lausunto

e padatetaan tilinpadtdksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden mydntamisesta

e pdivitetddn liittokokouksessa hyvaksytyt ldhivuosien toiminnan ja talouden suuntaviivat

e kasitellédn muut kokouskutsussa mainitut asiat

Valtuuston syyskokouksessa:

e pddtetadn seuraavan vuoden foiminta- ja taloussuunnitelma
e pdadtetddn seuraavan vuoden jasenmaksuista
e kasitelldédn muut kokouskutsussa mainitut asiat

Muita keskeisia valtuustolle kuuluvia tehtavida ovat:

¢ valtuusto seuraa ja valvoo toiminta- ja taloussuunnitelman toteutumista

e valtuusto huolehtii j@senten ndkoékulman vdlittymisestd hallintoon ja toiminnan
suunnitteluun

¢ valtuusto valvoo, ettd liifon toiminnassa noudatetaan jdrjestojen hyvad hallintotapaa

¢ valtuuston puheenjohtaja varmistaa, efté kokouksessa kdsiteltévét asiat on valmisteltu
asianmukaisesti

e valtuuston puheenjohtaijiston erityisend tehtdvand on liiton vaikuttamistoiminnan tukeminen
siten, eftd liitto voi kéydd avointa vuoropuhelua eri sidosryhmien ja yhteiskunnallisten
paatoksentekijdiden kanssa

4 § Hallitus

Liiton hallituksen tehtévand on huolehtia liiton hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jdrjestémisestd. Hallitus vastaa siitd, ettd liiton kirjanpito ja varainhoito on asianmukaisesti
jdrjestetty. Hallitus toimeenpanee liittokokouksen ja valtuuston tekemdat padtokset.

Valtuusto valitsee liiton hallitukseen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja kymmenen varsinaista
idsentd. Hallitus voi lisdksi kutsua jdseneksi asiantuntijan, jolla on liton toiminnan kannalta erityisen
arvokasta asiantuntemusta.

Valtuuston puheenjohtajalla tai hdnen estyneend ollessa varapuheenjohtajalla on Iésnéolo- ja
puheoikeus hallituksen kokouksessa. Ellei hallitus toisin p&atd, myos pddsihteerillé ja johtoryhmén
iasenillé on lasndolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksessa. Pddsihteeri tai hédnen madraémansa
henkild toimii hallituksen kokouksessa esittelijand. Hallituksen sihteering toimii padsihteeri tai
hdnen madardamansad muu henkilo.

Liiton sadntojen mukaan hallitus:

e kutsuu koolle liittokokoukset,



valmistelee liittokokouksessa ja valtuuston kokouksessa kdsiteltévét ja padtettavat asiat
lukuun oftamatta hallitusten jésenten valintaa

toimeenpanee liittokokouksessa ja valtuuston kokouksessa padtetyt asiat

oftaa ja erottaa johtavat toimihenkil6t

ma&araad liton nimenkirjoittajat

nimedad tarvittavat toimikunnat ja tydryhmat oman toimintansa tueksi (sisdiset tydryhma)
p&attad liiton jasenyydestd eri yhteisdissa

paattad sellaiset liittoa koskevat asiat, jotka eivat lain tai liton sddntéjen mukaan kuulu
littokokouksen tai valtuuston ratkaistavaksi

Muita keskeisimpid hallitukselle kuuluvia tehtavié ovat:

hallitus p&attad hallinnon ja talouden jdrjiestamisestd hyvéaksymadallé hallinto- ja
talouss@dnnon

hallitus vastaa siitd, eftd liiton toiminnassa noudatetaan asianomaisia lakeja ja normeja
hallitus vastaa siitd, eftd liton hankinnoissa noudatetaan hankintalainsaadantda

hallitus vastaa siitd, ettd liitto tayttéa sille kuuluvat ilmoitusvelvollisuudet viranomaisille ja
muille tahoille

hallitus vastaa siitd, efté liton omaisuus on vakuutettu asianmukaisesti

hallitus vahvistaa muut kuin liittokokouksen tai valtuuston padtettavéksi kuuluvat toimintaa
ohjaavat asiakirjat

hallitus nimittad johtoryhman jésenet ja paattad ndiden rekrytointiprosessista padsihteerin
esityksestd

hallitus p&attad puheenijohtaijiston esityksesté pédsihteerin ja pddsihteerin esityksesté
johtoryhman jasenten tydsuhteen ehdoista

hallitus vahvistaa liiton operatiivisen toimintaorganisaation

Hallituksen puheenjohtajan keskeisimpid tehtavid on:

varmistaa, ettd hallituksen toiminta on tehokasta ja hallitus huolehtii kaikista sille kuuluvista
tehtavista

huolehtia siitd, eftd hallitus kokoontuu aina tarvittaessa

huolehtia siitd, eftd hallituksen toimintaa arvioidaan ja kehitet&an

hyvaksya kokousten esityslistat ja varmistaa, ettd kokouksessa kasiteltavat asiat on
valmisteltu asianmukaisesti

pyrkid avoimen keskusteluilmapiirin luomiseen ja kaikkien hallituksen jdsenten
asiantuntemuksen ja kokemuksen hyddyntémiseen

tehda fiivista yhteistyota padsihteerin kanssa

vastata pddsihteerin valinnan valmistelusta tarvittaessa hallituksen méaraémien muiden
henkildiden avustamana

Hallitus tekee |&ihtokohtaisesti padtokset kokouksessaan ja vain erityisissd tilanteissa séhkopostitse.
Asiat ratkaistaan yksinkertaisella dénten enemmistolld ja Gdnten mennessd tasan puheenjohtajan

aadni ratkaisee. Mikdli kaksi hallituksen jésentd niin vaatii, on asia pantava péydalle ja sen kdasittely

siirreftéva seuraavaan hallituksen kokoukseen.

Kun hallitus valitsee henkilitd johonkin teht@vadn tai toimeen ja ehdokkaita on enemman kuin
valittavia henkilditd, suoritetaan vaali. Vaalitapana kéytetddn enemmistévaalia, jolloin valituiksi
tulevat eniten adnié saaneet henkilét adnimadrien osoittamassa jdrjestyksessd. Vaalissa Ganten



mennessda tasan ratkaisee arpa. Mikdli yksikin hallituksen jasen sitd vaatii, on vaali suoritettava
suljetuin lipuin.

Hallitus vastaa liiton hallinnosta ja sen toiminnan jdrjestamisestd avoimuuden ja vastuullisuuden
periaatteita noudattaen. Hallitus pyrkii tunnistamaan mahdolliset intressiristiriidat ja toimimaan
niiden ratkaisemiseksi. Hallitus kdsittelee saatuja palautteita rakentavasti, puolueettomasti ja
viipymatta.

5 § Hallituksen toimikunnat
Taloustoimikunta

Hallitus voi asettaa toimikaudekseen taloustoimikunnan. Hallitus vahvistaa sen jésenmadrén ja
valitsee sen puheenjohtajan sekd muut j@senet. Toimikunnan jéseniksi voidaan valita myds muita
kuin hallituksen jasenid. Taloustoimikunnan sihteering ja esittelijdnd toimii hallintojohtaja.
Padsihteerilld on toimikunnassa puhe- ja ldsndolo-oikeus ja toimikunta voi kayttdd asiantuntijoina
muita liiton tyontekijoitd tai ulkopuolisia henkilditd. Toimikunta raportoi hallitukselle séanndollisesti.
Toimikunnalla ei ole varsinaista padtésvaltaa, mutta se voi tehdd esityksid ja aloitteita hallitukselle
sekd antaa ohjeistusta p&dsihteerille ja muulle johdolle toimialaansa kuuluvissa asioissa.
Toimikunta on padtdsvaltainen, kun vahintadn puolet j@senistd on paikalla. Taloustoimikunta toimii
hallituksen apuna

¢ liiton talouden suunnittelussa ja seurannassa
¢ liiton sijoitustoiminnan jdrjestémisessa

e sisdisen tarkastuksen jdriestdmisessa

e pitamalla yhteyttd filintarkastaiiin

Nimitystoimikunta

Hallitus voi asettaa keskuudestaan toimikaudekseen nimitystoimikunnan. Hallitus vahvistaa sen
iisenmadran ja valitsee sen puheenjohtajan sekd muut jasenet. Nimitystoimikunnan sihteerind ja
esittelijand toimii padsihteeri. Toimikunta padttad SOSTEN edustajista tai ehdokkaista eri toimielimiin
tai merkittGvissa asioissa tekee asiasta esityksen hallitukselle. Toimikunta on padtdsvaltainen, kun
vahintadn puolet j@senistd on paikalla.

6 § Padasihteeri

Padsihteeri on kokonaisvastuussa liiton operatiivisesta toiminnasta ja hdnen tehtévanadn on
hoitaa liiton juoksevaa hallintoa yhdistyslain, liton séantojen sekd valtuuston ja hallituksen
antamien ohjeiden ja madrdysten mukaan. Padésihteeri vastaa liiton edunvalvonta- ja
yhteiskuntasuhteista seké sidosryhmatydsté yhteistydssad muiden johtoryhman jasenten kanssa.

Padsihteerin keskeisimpid tehtdvia ovat:

e liiton operatiivisen toiminnan johtaminen ja kehittéminen

e liiton yhteiskunnallisen sisallon koordinointi ja kehittdminen
¢ liiton henkildstopolitikasta vastaaminen

e liiton kansainvdlisistd yhteyksistd vastaaminen

¢ edunvalvonta- ja yhteiskuntasuhteiden johtaminen

e aktiivinen yhteisty6 hallituksen puheenjohtajan kanssa



e vastuu siitd, ettd liiton kirjanpito on lain ja madrdysten mukainen ja varainhoito on
jarjestetty asianmukaisella tavalla

e budjefin toteutumisen kokonaisseuranta

e asioiden valmisteleminen ja esitteleminen hallitukselle tai esittelyn delegoiminen muille
johtoryhman jasenille

o fietojen vdlittiminen hallitukselle sen tehtdvien kannalta tarkeistd asioista

e ellei hallitus toisin padtd, padsihteerilld on ldsndolo- ja puheoikeus hallituksen
kokouksessa

e oftaa ja vapauttaa liiton henkildkunta, maarittdd heiddn tehtdvaalueensa ja maarata
henkilokunnan tydsuhteen ehdoista lukuun ottamatta johtoryhmdan jdsenid,

¢ henkilostokysymyksissa pdadsihteeri toimii yhteistydssa hallintojohtajan sekéd muiden
johtajien ja padllikdiden kanssa

e sivutoimilupien mydntdminen ja nimittdmiensd toimihenkildiden toimivapauksien
myoéntdminen

Pdadsihteeri vastaa siitd, ettét SOSTE on avoin ja kannustava tydyhteisd, jossa kaikkien tydpanosta
arvostetaan. P&dsihteeri vastaa siitd, ettd mahdolliset erimielisyydet ja selvittdmisté vaativat asiat
otetaan viipymatta kdasittelyyn ja ratkaistaan.

7 § Johtoryhma

Johtoryhman pdadasiallisena tehtévanad on tukea padsihteerid liiton operatiivisen toiminnan
johtamisessa ja toimia liiton eri foiminta-alueiden yhdistavana tekijand. Johtoryhmé pyrkii
toiminnallaan ja tiedottamisellaan varmistamaan sen, etté liiton eri toiminnot sovitetaan yhteen ja
turvataan ndin sdénnoissd madratyn tarkoituksen toteutuminen.

Padsihteeri toimii johtoryhmdn puheenjohtajana. Johtoryhman jGsenet saavat sddnnéllisesti
raportin liiton talouden kehityksestd. Padsihteeri kutsuu johtoryhmadlle sihteerin. Johtoryhman
esityslistan hyvaksyy p&dsihteeri. Johtoryhman jésenet ilmoittavat etukdteen johtoryhman sihteerille
kasittelyyn haluamansa asiat.

Johtoryhman keskeisimpid tehtavid on:

e strategian luominen, toteutus ja valvonta sek& néiden perusteella tarvittavien
toimenpiteiden kaynnistéminen

e vuosisuunnittelu ja sen valvominen

¢ liiton foimintaperiaatteiden ja menettelytapojen vahvistaminen valtuuston ja hallituksen
antamien suuntaviivojen mukaisesti

e asioiden valmistelu hallitukselle ja sen apuelimille, valtuustolle seka liittokokoukselle

e edunvalvonta ja yhteiskuntasuhteiden hoitaminen

e sisdisistd ohjeista ja madrayksistd paattaminen

Johtoryhma pyrkii tekemdadn p&atokset yhteisymmdarryksessa. Ellei yhteisymmarrysta synny, asiasta
paattaa padsihteeri.



8 § Johtoryhmdan jdsenet

Johtajat sekd edunvalvonta- ja jdrjestétimien padallikét ovat johtoryhman jasenid. Johtoryhmdén
i@isenilla on Iésndolo- ja puheoikeus hallituksen ja muiden luottamuselinten kokouksissa, ellei
kyseinen luottamuselin toisin p&ata.

Johtoryhman jdsenet vastaavat oman vastuualueensa sisdllollisestd johtamisesta strategian seka
toiminta- ja taloussuunnitelman puitteissa koko talon osalta. Johtoryhmdén jGsenet huolehtivat
oman vastuualueensa asioihin vaikuttamisesta yhteisesti sovitulla tavalla. Johtoryhmdan jésenet
vastaavat pddsihteerille paatésten, tavoitteiden ja suunni-telmien toteutumisesta ja raportoivat
niiden foteutumisesta yhteisesti sovitulla tavalla. Johtoryhmdén jésenet tekevét keskenadn tiivista
yhteistyotd SOSTEn tavoitteiden saavuttamiseksi.

Johtaja, varapddsihteeri

Johtaja, varapadsihteeri toimii padsihteerin sijaisena, tukee pddsihteeric sovitun tyénjaon
mukaisesti liiton johtamisessa, vastaa erikseen sovittujen toiminta-alueiden vaikuttamis-,
kehittdmis- ja operatiivisesta toiminnasta.

Hallintojohtaija

Hallintojohtaja vastaa strategiaprosesseista, sisdisestd arvioinnista ja seurannasta, toiminnan
suunnittelusta sekd henkildstohallinnosta, henkildstopolitiikan toteuttamisesta ja henkildston
kehittdmisestd. Hallintojohtaja vastaa taloussuunnitelman laatimisesta, seurannasta ja
raportoinnista sekd talous-suunnitelman yhteensovittamisesta strategiaan ja
toimintasuunnitelmaan yhdessa talouspdadallikén kanssa. Hallintojohtaja vastaa talous-, kiinteisto-,
ja tietohallinnosta.

Edunvalvontapdadllikko

Edunvalvontapddillikkd vastaa edunvalvonnan vastuualueen strategian sekd toiminta- ja
taloussuunnitelman toteutumisesta. Han vastaa myds edunvalvontatoiminnan kehittdmisestd,
toteuttamisesta ja arvioinnista strategian ja edelld@ mainittujen suunnitelmien mukaisesti.
Edunvalvontapadllikké vastaa padsihteerille padtdsten, tavoitteiden ja suunnitelmien
toteutumisesta ja raportoi niiden foteutumisesta yhteisesti sovitulla tavalla.

Edunvalvontapadllikké organisoi edunvalvontatiimin toimintaa ja vastaa sen tydprosesseista. Han
paattad tiiminsa jasenten matkamadrayksistd, koulutuksista, vapaista ja vuosilomista.
Edunvalvontapadllikké toimii edunvalvontatiimissa tydskentelevien toimihenkildiden esihenkilona ja
vastaa tehtyjen suunnitelmien mukaisesti edunvalvontatiimin henkilston johtamisesta seka
hyvinvoinnista yhteistydssa asiasta vastaavan hallintojohtajan kanssa.

Jarjestopadllikko

Jarjestopadllikko vastaa jdrjestopalveluiden vastuualueen strategian sekd toiminta- ja
taloussuunnitelman toteutumisesta. Han vastaa myos jdriestdpalveluiden kehittdmisestd,
toteuttamisesta ja arvioinnista strategian ja edelld@ mainittujen suunnitelmien mukaisesti.
Jarjestopaallikko vastaa padsihteerille paatosten, tavoitteiden ja suunnitelmien toteutumisesta ja
raportoi niiden toteutumisesta yhteisesti sovitulla tavalla.

Jarjestopaallikkd organisoi jdrjestopalvelutiimin toimintaa ja vastaa sen tydprosesseista. Han
paattaa tiiminsd jasenten matkamdadrayksistd, koulutuksista, vapaista ja vuosilomista.
Jarjestopadllikko toimii jarjestdpalveluiden parissa tydskentelevien toimihenkildiden esihenkilénd ja



vastaa tehtyjen suunnitelmien mukaisesti jarjestopalveluiden henkildston johtamisesta seka
hyvinvoinnista yhteistydssa asiasta vastaavan hallintojohtajan kanssa.

9 § Muut toimihenkilot
Pdallikot

Organisaatiossa voi toimia myos muita padllikéité kuin tiimien padllikoita. Paallikot vastaavat oman
vastuualueensa kayténnon tehtdvien koordinoimisesta ja kehittdmisestd. Paalliksillé voi olla myoés
henkildstovastuuta suhteessa oman vastuualueensa henkildstoon. Talldin padllikét toimivat oman
vastuualueensa henkildston esihenkilond. Henkilostévastuun jakamisesta muille kuin johtoryhman
iGsenille p&attad padsihteeri.

Muut toimihenkilot

Asiantuntijat ja muut toimihenkilét osallistuvat ennalta sovitulla tavalla oman tehtdvaalueensa
toiminnan suunnitteluun, toteuttamiseen, seurantaan ja arviointiin osana SOSTEN toiminta- ja
taloussuunnittelua. Toimihenkildt raportoivat oman tehtévéalueensa suunnitelmien toteutumisesta
yhdessd sovitulla tavalla omalle esihenkildlleen.

10 § Esteellisyys ja vaitiolovelvollisuus

Hallituksen jéisen, muu luottamushenkil6 tai toimihenkild ei saa osallistua hdnen tai hénen
intressiyhteisonsa ja liiton vélisté sopimusta koskevan asian kasittelyyn eikd ratkaisemiseen, jos
hdnen etunsa saattaa olla ristiridassa liiton edun kanssa. Hén ei mydskadn saa ottaa osaa liiton ja
kolmannen henkilén vélisté sopimusta koskevan asian kasittelyyn, jos hanelld on siité odotettavissa
olennaista henkilokohtaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa liiton edun kanssa. Mité tassé on
sanoftu sopimuksesta, on vastaavasti sovellettava oikeudenkéyntiin tai muutenkin toimivallan
kayttamiseen. Johtoryhman jasenillé ei voi olla luottamustehtdvia jasenjdrjestdissa.

Hallituksen jésenen ja muun luottamushenkildn ja toimihenkilon on pidettava salassa
luottamustoimensa tai tydsuhteensa kuluessa tietoonsa saamat sellaiset liittoa, sen toimintaa ja
taloudellista tilaa koskevat tiedot, jotka eivét ole muun lainséadénnon nojalla julkisia ja joiden
leviminen olisi omiaan vahingoittamaan liittoa. Edellé mainittua madrdysta sovelletaan
hallituksen jaseniin ja luottamushenkildihin myods sen jalkeen, kun he eivat endd toimi liitossa tai
ole sen palveluksessa.

1 § Nimenkirjoitusoikeudet

Jarjeston nimen kirjoittavat hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, padsihteeri seka
hallituksen madaradma toimihenkild, aina kaksi yhdessa.

12 § Henkilostoasiat

Liiton henkilésté muodostuu pédsihteeristd ja muista toimihenkildistd. Henkiloston ja heiddn
valitsemiensa luottamushenkildiden kanssa kdydadn aktiivista vuoropuhelua ja henkildsto voi
tehdd ehdotuksia pddsihteerille liiton toiminnan kehittéimisesta.



Esihenkilot kéyvat vuosittain kehityskeskustelut oman vastuualueensa henkiléston kanssa.
Henkiloston kehittdmisestd laaditaan koulutus- ja kehittdmissuunnitelma.

Johtoryhman jdsenid lukuun ottamatta liiton henkildvalinnoista ja palkkauksesta vastaa
padsihteeri. Hallitus padattad henkilostdd koskevasta muusta palkitsemisjariestelmasta kuin
peruspalkasta.

Paikallisen sopimuksen hyvdaksyy liiton hallitus. Paikallisella sopimuksella sovitaan tyépaikkatasolla
tydsuhteen ehdoista tai niiden muuttamisesta.

13 § Toimintatavat

Liiton toiminnassa noudatetaan avoimuuden ja vastuullisuuden periaatteita ja jdrjestdjen hyvaa
hallintotapaa. Liitto ilmoittaa vuosikertomuksessaan, mikdli se ei ole joltain osin noudattanut hyvan
hallinnon periaatteita ja perustelee ttmdan menettelyn.

Liitto kdy aktiivista vuoropuhelua eri sidosryhmien kanssa ja pyrkii tuoftamaan sellaista fietoa
omasta toiminnastaan, joka vastaa sidosryhmien tiedontarpeeseen.

Liiton toiminnan kehittdmisen |ahtdkohtana ovat jGseniston toiminnalle asettamat tavoitteet.
Aktiivinen vuoropuhelu jéseniston kanssa on liiton kaikkien luottamus- ja toimihenkildiden
teht@vénd. Viime kddessa liiton hallitus vastaa siitd, ettd jéseniston kanssa kdydadn keskustelua ja
heiddn ndkemyksiadn kartoitetaan akfiivisesti.



TALOUSSAANTO

1 YLEISET MAARAYKSET
1 § Suhde muihin sadannoksiin

SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry:n hallinnossa, varojen hoidossa, kirjanpidossa,
tilinpadatoksessa ja tilintarkastuksessa noudatetaan kirjanpitolain ja -asetuksen, filintarkastuslain,
yhdistyslain ja liton omien s&antéjen lisdksi ttman taloussdanndn madrayksid.

2 § Hallituksen taloushallinnolliset tehtavdt

Hallituksen tulee huolehtia liiton hallinnosta, varojen hoidosta ja toiminnan asianmukaisesta
jdrjestémisestd toimintasuunnitelman ja talousarvion puitteissa. Valtuusto vahvistaa seuraavan
vuoden toimintasuunnitelman ja talousarvion vuosittain. Talousarvioesityksen tulee olla
verrattavissa edellisen vuoden filinpadtokseen ja kuluvan vuoden talousarvioon. Talousarvio
sisalt&a vuosittain keskeiset tulostavoitteet ja toiminnan erittelyn.

Hallituksen on huolehdittava liiton kirjanpidon, raportoinnin ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jériestdmisestd ja liiton omaisuuden tarkoituksenmukaisesta vakuuttamisesta.

Hallitus vastaa yhdessda padsihteerin kanssa siitd, ettd tilinpaatds ja foimintakertomus laaditaan
kirjanpitolain ja filinpadtoksen laatimista koskevien muiden séanndsten ja madrdysten mukaisesti
ja eftd tilinpddtds antaa oikeat ja riittdvat tiedot liiton toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.

Hallitus padttad padsihteerin ja johtoryhman jésenten palkkatasosta, merkittévista investoinneista,
pitkdaikaisista lainanotoista, takauksien ja vakuuksien mydntamisestd.

3 § Padsihteeri ja muut talousvastuulliset toimihenkilot

Padsihteeri johtaa liiton toimintaa hallituksen antamien ohjeiden ja madréysten mukaisesti.
Muiden talousvastuullisten toimihenkildiden on huolehdittava siitd, ettd toiminta heidan
vastuualueellaan on taloudellista ja tarkoituksenmukaista.

Padsihteeri vastaa siitd, ettd liiton kirjanpito on lainmukainen ja raportointi ja varainhoito on
iarjestetty asianmukaisesti ja luotettavalla tavalla. Padsihteeri vastaa, siitd, ettd hallitus ja muut
padtdksenteosta vastaavat tahot saavat riittévat ja oikeat tiedot taloudellisten padtdsten perustaksi.

Padsihteeri valvoo, eftd litossa noudatetaan tydaika- ja vuosilomalakia ja pidet&an
tydaikakirjanpitoa tehdyista tydtunneista ja niistd suoritetuista korvauksista seké vuosilomalain
mukaista kirjanpitoa vuosilomista.

4 § Toimihenkilot

Kaikkien liiton hallinto-, johto- ja valvontaelimissa toimivien ja muiden toimihenkildiden on
hoidettava tehtévansd taloudellisesti ja huolellisesti. Heiddn tulee huolehtia siitd, etté liiton
omaisuutta hoidetaan luotettavalla ja tarkoituksenmukaisella tavalla.



2 TULOT, MENOT JA VAROJEN HOITO
5 § Rahaliikenne ja pankkitilien kaytto
Maksuliikenne hoidetaan véhdéisia maksuja lukuun ottamatta pankkitilien valitykselld.

Pankkitilien kayttoon liittyvista yleisista kysymyksisté sekd niiden avaamisesta ja lopettamisesta
sekd filien kayttovaltuuksista paattad liton hallitus.

Kun siirret&an rahoja kateiskassasta pankkiin liiton filille, taikka nostetaan fililté rahaa, on tositteena
kaytettdva pankin antamaa fositetta tai pankin tietojdrjestelmdstd tulostettua tositefta.

Kun siirretdan varoja pankkitililta toiselle, on siirtotapahtumasta ilmettdva maksaja ja maksunsaaja
sekd siirron syy. Talouspaadllikén tai hallintojohtajan on aina hyvdaksyttéva siirtotositteet.

Pankkien filiofteet on viipymatta tarkastettava ja tésmaytettava kirjanpitoon.

Padsihteeri hyvdksyy liiton luotto- ja maksukorttien kéyttéd koskevat periaatteet ja nimedd luotto- ja
maksukorttien kayttodn oikeuttavat henkilét. Kortinhaltija vastaa kortin kdytosta toimittamalla
viivytyksettd asianmukaisesti hyvaksytyt tositteet kirjanpitoon. Luotto- ja maksukortteihin
mahdollisesti liittyvat asiakasedut kaytetadn liiton hyvaksi.

Pankkitileistd, niiden kayttdoikeuksista ja kateisvaroista pitdd luetteloa talouspadallikko.
Kateisvaroista voidaan suorittaa vain véhdaisid, kiireellisid menoja, joita ei voida suorittaa pankin
valitykselld.

6 § Palkanmaksu ja palkkakirjanpito

Palkanlaskennassa, palkanmaksussa ja palkkakirjanpidossa on noudatettava ndistd erikseen
annettuja ohjeita ja madrdayksia.

Maksettavien palkkojen osalta tulee varmistua, efté ne maksetaan voimassa olevien lakien,
sopimusten ja tehtyjen padtdsten mukaisesti.

Palkat maksetaan tydehtosopimuksen madrittelemadnd ajankohtana maksunsaajan m&aragmadn
rahalaitokseen. Ennakkomaksu on mahdollinen vain erityistapauksissa ja siité on laadittava tosite,
joka on asianmukaisesti varmennettu ja se on arkistoitava muiden kirjanpitotositteiden joukkoon.
Luontaisetumenettelyssd noudatetaan verohallinnon ohjeita.

Palkkioista ja lyhytaikaisista tilapdisista tehtévistd on kirjoitettava palkkiolasku, joka sisaltaa
laskuttajan nimen, henkilétunnuksen, laskuttajan osoitetiedot, verotuskunnan, tiedot tyon
suoritusajasta ja maksuperusteesta sekd laskuttajan pankkiyhteystiedot. Laskuttajan on péivattéva
ja allekirjoitettava lasku. Palkkiolaskut hyvaksyy kulun aiheuttaneen tiimin esihenkild. Mikali
palkkion saaja on palvelussuhteessa littoon, maksetaan palkkio kuten palkka.

Vuosi-ilmoitukset, ennakonpiddtysten, sosiaaliturvamaksuijen, Idhdeverojen, eldkemaksujen,
tapaturma- ja ryhméhenkivakuutusmaksujen, tyoéttomyysvakuutusmaksuien, ulosottojen ja
ammattiliittojen jGsenmaksuijen tilitykset allekirjoittaa talouspadllikkd. Valtuutuksen séhkoisten
ilmoitusten lahettdmiseen antaa talouspadillikkd tai hallintojohtaja.



7 § Tarkastusmerkinndgt

Ennen maksun maksamista lasku tai muu sen perusteena oleva asiakirja (esimerkiksi atk-tallenne)
tulee tarkastaa ja siitd tulee nakya

e tavaran tai tydn suorituksen vastaanottaja
e |laskun saapumispdivamadra

e miten meno liittyy liton foimintaan

e laskun numero- ja asiatarkastaja

e menon hyvaksyja

Vastaanottajan ja/tai asiatarkastajan tulee merkita tositteeseen nimensa ja tositteessa tulee olla
myds merkintd siitd tilistd ja kustannuspaikasta, jolle meno kirjataan. Jos tosite on sdhkdinen
tallenne, siind tulee olla tarkastajan ja hyvaksyjdn tunnistamiseen tarvittavat tiedot.

8 § Tulojen ja menojen hyvaksyminen

Vaarallisten tydyhdistelmien valttamiseksi tositteiden hyvaksymis-, kirjaus- ja maksatustoimenpiteet
eriytetdan eri henkildille.

Padsihteeri ja muut talousvastuussa olevat henkilét hyvaksyvat omien vastuualueidensa menot
toimintasuunnitelman ja talousarvion puitteissa. Niisté poikkeavat menot, jotka ylittavat 5 000
euroa hyvaksyy pddasihteeri ja 25.000 euroa ylittévat menot hallitus.

Padsihteeri hyvéksyy johtoryhman jasenten menot ja hallituksen puheenjohtaja hyvaksyy
p&dsihteerin menot. Puheenjohtajan menojen oikeellisuuden tarkistaa hallintojohtaja.

Laskut hyvéksyy maksuun talouspédallikkd tai hallintojohtaja. Kirjanpidon muistiotositteet hyvaksyy
talouspaallikko.

Suurehkot hankinnat tai muut satunnaiset, poikkeuksellisen suuret menot, jotka poikkeavat
talousarvioista, hyvaksyy hallitus.

9 § Tulojen perinta

Perintd on jdrjestettava siten, ettd se on tehokasta ja tulojen kertyminen varmistetaan. Mahdollisesti
syntyvat luottotappiot tulee kirjata hyvéd kirjanpitotapaa noudattaen.

3 KIRJANPITO JA TILINPAATOS
10 § Kirjanpidon jarjestdminen

Kirjanpito on jdrjestettdva ja hoidettava hyvan kirjanpitotavan mukaisesti siten kuin kirjanpitolaissa
ja -asetuksessa on saddetty. Lisdksi on huomioitava rahoittajien antamat avustusten
kirjaamisohjeet.

N § Jarjestelmdn kuvaus

Kirjanpito tulee jdrjestad siten, ettd se vastaa toiminnan laatua ja laajuutta. Kirjanpitoa
jdrjestettdessa tulee oftaa huomion sisdisen valvonnan lahtékohdat.



Kirjapitojarjestelman pohjana on kirjallisesti laadittu luettelo kéytetyista tileista kirjausohjeineen.
Tililuettelo sdilytetadn tilinpaatdsaineiston liitteend.

Tilikauden tulot ja menot tulee kirjata bruttomadrdising omille tileilleen vahentédmdatta tuloja
menoista tai menoja tuloista tarpeellisia oikaisukirjoituksia lukuun oftamatta.

Kirjanpito tulee pitdd ajan tasalla ja sitd on hoidettava huolellisesti.

12 § Tositevaatimukset

Kirjanpitokirjausten on perustuttava alkuperdisiin pdivattyihin ja numeroituihin tositteisiin. Suoritetun
maksun todentavan tositteen tulee olla, mikali mahdollista, maksun saajan tai maksun vdlittéineen
rahalaitoksen antama.

Tositteesta tulee ilmetd myds maksunsaaja seké maksunsuorittaja. Tositteesta on selvittava, mita
on ostettu tai myyty tai mistd maksusta on kysymys, ja my®s filitapahtuman ajankohta. Lisdksi
tositteesta tulee selvitd, miten meno liittyy liiton toimintaan.

Silté osin kuin kirjanpito perustuu filiotteisiin, tulee vastaavien tietojen iimetd tiliotteesta tai sitd
tdydentdvistd tositteista tai laskuista. Mikdli kirjauksen perusteeksi ei saada ulkopuolisen antamaa
tositetta, kirjaus tulee todentaa liiton itsensé laatiman ja asianmukaisesti varmennetun tositteen
avulla.

13 § Tilinpddtos

Tilikaudelta tulee laatia tilinpaatos kirjanpitolain ja -asetuksen edellyttamalla tavalla hyvaa
kirjanpitotapaa noudattaen. Tilinpadtos kasittad tuloslaskelman ja taseen liitetietoineen.
Tilinp&atdksen tulee antaa oikea ja riittdva kuva liiton taloudellisesta asemasta ja tuloksesta.

Tilinp&atds tulee laatia suoriteperusteisena. Jos kirjanpitoa on joltakin osin tilikauden aikana
hoidettu maksuperusteisesti, on se ennen laadittavaa varsinaista tilinpadtosta tdydennettéva ja
oikaistava suoriteperusteiseksi.

14 § Tuloslaskelma

Tuloslaskelma tulee laatia kirjanpitoasetuksen sdcdokset huomioon ottaen. Tuloslaskelma
esitet&an ryhmiteltynd siten, ettd kunkin toiminnanalan tulot ja menot ilmenevét tuloslaskelmasta.
Tuloslaskelma tulee olla verrattavissa talousarvioon sekd edellisen vuoden tilinpaatokseen. Tuotot
ja kulut tulee esitttid bruttomadraising vain tarpeellisin oikaisuviennein korjattuna. Tulokseen
vaikuttavat poikkeukselliset erdit tulee selvittad taseen liitetiedoissa.

15 § Tase

Taseen tulee rakenteeltaan ja padryhmittelyliddn noudattaa kirjanpitoasetuksen tasekaavaa.
Tarvittaessa yksittdisistd tase-eristd voidaan kayttad asetuksen kaavasta poikkeavia nimityksid.

16 § Allekirjoitukset

Tilinpaatoksen allekirjoittavat paatosvaltainen liton hallitus ja pddsihteeri. Tilinpadtoksen
allekirjoitukset voidaan koota myos yhdelle allekirjoitussivulle.



Tilinpadatos tulee viipymatta allekirjoituksen jdlkeen sitoa. Tilinpadtésasiakirjat on koottava yhteen ja
niitd on sdilyteftéva madrdysten mukaisesti.

4 RAPORTOINTI
17 § Raportointi

Taloushallinnon raportointijdrjestelman tarkoituksena on palveluperiaatteen mukaisesti tukea
talouteen ja taloudellisuuteen liittyvad paatdksentekoa.

Raportointijdrjestelma on luotava sellaiseksi, ettd sen avulla liiton hallitus ja muu johto pystyvét
saamaan kokonaiskuvan liiton toteutuneesta toiminnasta, tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
sekd rahoituksesta, ja siitét miten toteutumat poikkeavat suunnitellusta.

18 § Valvonta

Jokaisessa hallituksen sdégnnonmukaisessa kokouksessa késitelléian talouskatsaus, joka siséltad
tuloslaskelman ja taseen. Olennaiset poikkeamat talousarvioon ja mahdolliset
talousarviomuutokset selvitetadn hallitukselle kirjallisesti.

Talouspddllikké raportoi talousluvut sadnndéllisesti johtoryhmadille ja taloudesta vastaaville
henkilaille.

Tilinpadatos ja muut asiakirjat on annettava tilintarkastaijille viimeistadn yhté kuukautta ennen
valtuuston kevatkokousta.

19 § Sisdinen valvonta
Sisdinen valvonta tulee jdrjest&a liiton toiminnan laadun ja laajuuden edellyttémalla tavalla.

Liiton hallituksen vastuulla on, ettd liiton kirjanpidon ja varainhoidon sisdinen valvonta on
asianmukaisesti jGrrjestetty.

5 HANKINNAT
20 § Hankinnat

Padtetystd hankinnasta ja muusta liittoa velvoittavasta sitoumuksesta on oltava kirjallinen
dokumentti.

Hankintamenettelyt on mdadritelty hankintastrategiassa. Hankinnat suoritetaan liton kannalta
edullisimmalla tavalla, mikali erityiset madraykset eivat edellytd poikkeamista téstd periaatteesta.
Kynnysarvot ylittévissé hankinnoissa tulee noudattaa hankintalain ja EU-direktiivin mukaisia
hankintamenettelyjd.

Hallitus vastaa siitd, eftd hankinnoissa noudatetaan hankintalain ja EU-direktiivin mukaisia
hankintamenettelyjd.



Pdadsihteeri vastaa raja-arvot ylittdvien hankintojen kilpailutuksesta. Rajat edellé kohdassa 8.

6 TILINTARKASTUS
21 § Tilintarkastajat

Liitossa on valittava tilintarkastajat séantdjen ja filintarkastuslain edellyttémallé tavalla ja heidén on
toimitettava filintarkastus sen mukaan kuin tilintarkastuslaissa on séadetty. Vahintadn toisen
tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja.

22 § Tilintarkastus

Tilintarkastus sisaltad liiton tilikauden kirjanpidon ja filinpdatoksen sekd hallinnon tarkastuksen.
Tilintarkastaijille on varattava tilaisuus toimittaa tilintarkastus siind laajuudessa kuin he katsovat sen
tarpeelliseksi ja tilintarkastaijille on pyydettdessa annettava selvitystd ja apua.

Allekirjoitettu tilinpaatos tulee luovuttaa filintarkastaijille tarkastettavaksi vahintédn kuukautta ennen
kokousta, jossa padtetaan tilinpadtoksen vahvistamisesta. Tilintarkastajien on annettava
tarkastuskertomus liiton hallitukselle viimeistadn kaksi viikkoa ennen sitd kokousta, jossa padtetadn
tilinpadatoksen vahvistamisesta.

Jos tilintarkastajat antavat liton hallitukselle tilintarkastuspoytdkirjan, jossa he esittavét
huomautuksia havaitsemistaan epdkohdista, on liton hallituksella velvollisuus késitellé poytékirja
viipymatta ja séilytettava se luotettavalla tavalla. Sama koskee myos erillisié filintarkastajien
antamia tarkastusmuistioita. Raportoinnissa tulee huomioida rahoittajien tilintarkastusta koskevat
ohjeet.

7 ERINAISET MAARAYKSET
23 § Kdyttoomaisuuden luettelointi

Kiintedstd ja irtaimesta omaisuudesta on pidettava luetteloa taloushallinnon antamien ohjeiden
mukaan.

1 Hyvaksytty SOSTEN hallituksessa 18.10.2011

2 Tarkennettu SOSTEN hallituksessa 15.2.2013 rekrytoinnin osalta (4§ ja 5§)
*Pdivitetty 7.6.2013 7§

* Kokonaisuudistettu 14.5.2019
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