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Yhtelnen agenda

« Mita muutos on ja miten se vaikuttaa

 Resilienssin maaritelma
 Kuinka kasvattaa henkilokohtaista resilienssia

* Miten johtaa hyvin keskella muutosta®
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Muutoksen maaritelma

K y//c‘z; tredan
mita rama on,
osaan faman.

Hups, tama onkin
Jotain muuta,
mita ming nyt

feen???

)

ODOTUKSET# HAVAINTO
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Uselden samanaikaisten muutosten vaikutus

‘ Makrotason muutokset

‘ Organisaation muutokset

Paljon
. Mikrotason muutokset

Muutokset

Ylikuormitus suhteissa

000000000

Merkittavat
terveysongelmat

Mukautumisen edellyttavat resurssit

Vahan

Useat samanaikaiset mukautumista vaativat muutokset

Daryl Conner
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Muutoskestavyys, muutoskyvykkyys
= resilienssi

* Yksilollinen: Stefan Vanistendael (1994)

» Sisainen inhimillinen kyky kohdata epasuotuisia
olosuhteita

* Halu kehittaa itsea huolimatta epasuotuisista
olosuhteista

» Epasuotuisten olosuhteiden hyvaksikaytto oppimiseen
]ja itsen kehittamiseen

 Ryhma: Gil Brenson-Lazan (2003)
» Kyky kohdata sisaisia tai ulkoisia kriiseja

» Ratkaista kriiseja tehokkaasti seka oppia, vahvistua ja
muuntua Kriisien lapikaymisen myota yksilona ja
rynmana

Jenny Campbell 2012, muk.
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Kuinka nopeasti sopeudut ja tokenet?

Sopeut misaika\
Resilienssi maarittaa

miten nopeasti yksilo
toipuu muutoksen
alheuttamasta

Tuottamaton -
ylivireys

T hairiosts
Tuottava — “C’ :
normaali E
Vireys =
2.
®
It
Tuottamaton -
alivireys
Odotukset Odotukset
Hava¢innot Havainnot

Conner
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Mieti itseasl muutostilanteissa:
mika auttaa sinua selviytymaan muutoksista®

Jaa vinkkisi chattiin!
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Osallistujien vinkkeja muutoksista selviytymiseen MUISTIJACKIA

CHATISTA!

» Miten yllapidan muutoskykyisyytta

* Luonto ja ulkoilu

* Laheisten ja ystavien kanssa olo

» Keskustelu toisten kanssa

* Elaman yksinkertaistaminen

* Liikunta

* |deoiden ja ajatusten vaihtaminen

* Alempien kokemusten hyodyntaminen

* Elaman “yksinkertaistaminen”, perusasioihin keskittyminen
* Erilaisten tunteiden tunnistaminen

* Muutoksen hyvaksyminen ja ajan antaminen
* Suunnittelu, priorisonti vaihtoehtojen kartoitus
 Mukavien asioiden tekeminen
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Kulnka kasvattaa resilienssia

Asennetasolla
» Ala née kriiseja ylipaasemattomina ongelmina
* Hyvaksy muutos osana elamaa

* Vaali positiivista kuvaa itsestasi

* Pida vlla toiveikasta kuvaa tulevaisuudesta

2

..

Tekemisen tasolla

* Luo toimivia ja uusia suhteita

* TJunnista tavoitteitasi ja kulje niita kohti

* Huolehdi itsestasi

* Tunnista muutoksia, joita olet kaynyt onnistuneesti lapl

b
<
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Miten johtaa hyvin keskella muutosta®”
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Hyva johtaminen on monen tekijan summa

Organisaation Johtamisen Mina __Johtajuus
.. + . + O .
tyon rakenteet jontaminen esihenkilona arjessa
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Muutoksen ABC: Keskeiset nakokulmat muutoksessa onnistumisessa

A Mina ja B Ymmarrykseni
muutos muutoksesta
. Miten itse suhtaudun muutokseen? . Mlka on roolini muutoksessa? o M@té kohti olemr_pe.menos.sa?
. Mita ajatuksia minussa heraa? ' o Mlta ajgttelen muutoksen  Miten toteu’Far) tiimin yhteiset
* Mita tunteita minussa on? | Joht.amlse"s"t 5 ? ke.slggstelut.llmsuq.de"t ?..
. Miten tokenen muutokseéta’? * Mihin tekijoinin tulee « Mista va_rmls_,tan" rutta"v"ar]
. Miten voi kehittis omaa ' alkaisemmista muutoksista muutosviestinnan maaran?
N oppineena kiinnittaa huomiota?  Mita tiedetaan? Mita voin
mMuutoskyvykkyyttant: » Mita onnistunut muutos yleensa kertoa”? Mita en voi viela
edellyttaa? kertoa”?
 Mitka ovat muutoksen vaiheet?  Mista olemme epatietoisia”?
* Miten huomioida erilaiset Mita ajatuksia & tunteita se
reagointitavat muutoksiin herattaa?
suhtautumisessa®?  Mita muutos tarkoittaa meille
 Miten toimia muutosvastarinnan tiimina?
kanssa?  Miten toimimme? Mista
Ristikangas Vesa 2016 meidan pitaa luopua? Mita

uutta otamme haltuun?
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Muutostilanteessa johtamisen tehtavana luoda tyoskentelyn
edellytykset

LUO
Ole lasna selvyytta
arkeen

Vaali Kirkasta

tavolitteita suunta

Nyt 2-4 vilkoa 3-4 kuukautta 2-4 vuotta
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Hyvinvointi jJa toimintakyky johtamisen tavoitteena

HYVINVOIVA TYONTEKIJA

On motivoitunut ja
vastuuntuntoinen
Hyodyntaa vahvuuksiaan ja
osaamistaan

Tietaa tyonsa tavoitteet

Saa palautetta tyostaan
Kokee olevansa tarpeellinen
Kokee sopivassa suhteessa
itsenaisyytta ja
yhteenkuuluvuutta

Onnistuu ja innostuu tyossaan
Kokee tyon imua

Mukaillen: Tyoterveyslaitos
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HYVINVOIVASSA

TYOYHTEISOSSA

* QOllaan avoimia ja luotetaan

* |nnostetaan ja kannustetaan

* Puhalletaan yhteen hiileen

* Annetaan myonteista palautetta

* Pidetaan tyomaara aisoissa

« Uskalletaan puhua
ongelmistakin

» Sailytetaan toimintakyky
muutostilanteissa.




Valmentavalla johtamisella muutokseen

"Valmentava johtajuus on kokonaisvaltainen tapa olla,
vaikuttaa toisiin ja tulla vaikutetuksi.

Se on arvostavaa, osallistavaa ja tavoitteellista yhteistoimintaa,
Jossa yksiloiden potentiaali vapautuu ryhman ja organisaation kayttoon.
Ryhman potentiaali tukee vastavuoroisesti yksiloiden voimaantumista.

Valmentava johtajuus perustuu luottamukseen
Ja se kuuluu kaikille.”

BoMentis

COACHING HOUSE



Jaa ajatuksesi, kysymyksesi, ideasi chattiin!



Muistiinpanoja esityksesta! MUISTIJALKIA

CHATISTA!

 Muutoksessa pitaa aktiivisesti hyvaksya myos mokaamiset. Antaa rohkeutta yrittaa.
* Yhteinen ymmarrys ja avoin viestinta tarkeaa

 Avoimuus arjessa kaiken ydin

* Henkilosto tulee vahan eri tahdissa, senkin hyvaksyminen

» Alaistaidot muutoksessa?

* Esimerkilla johtaminen

 Luottamuksen rakentaminen vaatii erilaisten ihmisten kanssa erilaista lahestymista.
erilaisuuden ymmartaminen ja erityisesti arvostaminen on keskeista!

* Yhteisten kokemusten jakamisen foorumit tulee olla rakenteissa saannollisesti.
 Huumoirille tilaa.

» Lasnaoloa myos virtuaalisesti: saannollisia tapaamisia tiimellle ja myos henk.koht.
tyontekijoitten kanssa.

* Tiedonkulun varmistaminen monella eri kanavalla.
* Ei ole alhetta, joka el antaisi aihetta juhlalle.
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Tule oppimaan valmentavia taitoja!

Valmentava johtaminen®© -koulutus
jarjestosektorille 719.10. — 15.12.2020

* Yhteistyossa SOSTE ry:n kanssa

» Kesto 3 /2 paivaa

» Opit kayttamaan valmentavia tyokaluja
« Saat itsellesi 180° esimiestyon arvion
» Paaset harjoittelemaan valmentamista

» Loydat konkreettisia suuntia omaan
kehittymiseesi

Lue lisaa: https://www.bomentis.fi/avoimet-
koulutukset/valmentava-johtaminen/
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https://www.bomentis.fi/avoimet-koulutukset/valmentava-johtaminen/

S ORI Yhdessd eteenpdin

webinaari

Webinaarisarjan seuraavat osat:

 7.5. Tyohyvinvointi poikkeusoloissa
 14.5. Ota uusi Innokyla kayttoon

e 20.5. Kohti vaikuttavuuslahtoista toimintaa

lImoittautua voit jo nyt.
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