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• 1907

• Lastensuojelu, vammaistyö, mielenterveys- ja 
päihdetyö, sosiaalinen työllistäminen, 
perusopetus

• Yhtiöittäminen 2007

• 2019:

 21 paikkakuntaa valtakunnallisesti

 650 tt



Yhteistyötä
Sote-esityksen mukaan järjestöjen 
palveluntuotanto jäämässä 
marginaaliin; mikä ratkaisuksi?

Jorma Niemelä: Jotta järjestöt ja 
niiden palvelutuotanto pärjäävät 
tämän päivän ja tulevaisuuden 
kisassa, niiden on haettava 
kumppanuuksia, verkostoiduttava, 
vahvistuttava yhdessä



• 1896

• Ikäihmiset, vammaiset, 
lastensuojelu

• 5 paikkakunnalla Pohjois-
Suomessa

• 300 tt

Samat perustajat kummallakin 
yhteisöllä.



NY-ODL toimii
20 eri
paikkakunnalla



Miksi yhdistyminen?
Valmistautuminen soteuudistukseen, pärjääminen 
markkinoilla

Sotemaakunnissa kilpailuissa menestynevät

Vahvat, laajoja kokonaisuuksia tarjoavat yritykset ja

Erikoistuneet marginaaliryhmien kanssa toimivat 
(järjestöomisteiset) palveluntuottajat

Siis keskikasti on vaikeuksissa

Eettinen, järjestötaustainen vaihtoehto 
kansainvälisille/kansallisille suuryhtiöille

Kilpailu osaavasta työvoimasta – arvomaailma siinäkin 
valttina?



Järjestöjen vahvuus (Jorma Niemelä)
Järjestöjen rooli kansalaisten osallisuuden ja toimijuuden vahvistamisen 
lisäksi julkisen yhteistyökumppanina ja kriittisenä sparraajana toimiminen

Esim. lähisuhdeväkivallan vastainen työ
Alkoi Suomessa järjestön toimintana, RAYn rahoittamana 70-luvun 
lopulla
Vielä 90-luvulla joutui kamppailemaan olemassaolostaan
Vahva vaikuttaminen, turvakoti- ja väkivalta-avopalveluiden 
kehittäminen, hankkeet, tutkimukset
Seurauksena julkinen tuottaminen (THL), vakiintunut asema sekä 
palvelujärjestelmässä että lainsäädännössä, myös soteuudistuksessa

Mitä Veikkauksen tuottojen alenema yhdessä soteuudistuksen kanssa 
tekee tälle avustus – innovaatio – palvelu –linjalle?


