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SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry:n toimintasuunnitelma
2022

1 Kohti vaalikauden loppusuoraa

Vuotta 2022 suunnitellaan kirkkaammassa sadssa kuin kuluvaa. Koronaviruksen rokotuskattavuus
Suomessa on korkea ja pandemian iskut maan terveyteen ja talouteen jaivat kansainvalisesti vertaillen
vahaisiksi. Talous- ja tyollisyys ovat jo pandemiaa edeltavilla tasoilla paljolti kiitos sen, etta valtio on ottanut
merkittavan maaran velkaa pitaakseen julkiset palvelut ja yksityiset yritykset toiminnassa. On selvaa, etta
velkaantuminen ei voi jatkua loputtomiin, mutta miten talouden tasapainoa ryhdytdan hakemaan, on suuri
yhteiskuntapoliittinen kysymys.

SOSTE tyoskentelee sen toteutumiseksi, ettd tulevaisuuden valinta olisi hyvinvointitalous, joka tunnistaa
hyvinvointivaltion ja sen palveluiden ja sosiaaliturvan investointiluonteen. Sen sailymisen edellytyksena on
kriisia edeltanyttakin aikaa korkeampi tyollisyysaste, jotta mahdollisimman moni voi tyollaan osallistua,
myos entistd vahvemmin ne ihmisryhmat, joiden puolesta sote-jarjestot tyoskentelevat.

Veikkauksen toiminnan osittainen, nyt jo puolisentoista vuotta kestanyt sulku seka vastuulliset pelihaittojen
ehkaisyyn tahtaavat toimenpiteet ovat merkinneet suurta lovea sen tuottoihin ja sitd myota
kansalaistoiminnan rahoitukseen. Vahvalla vaikuttamistyo6lla rahoitusnakyma on kuitenkin vakautettu
vuoden 2023 loppuun saakka. Samaan aikaan jarjestojen rahoitusjarjestelman perustaa kyseenalaistetaan
voimakkaammin kuin koskaan ennen. SOSTEn nakokulmasta tarkeimpia arvoja on kansalaisyhteiskunnan
autonomian vaaliminen, mika edellyttaa riittavaa rahoituksellista itsenaisyytta poliittisesta jarjestelmasta,
tdma turvataan parhaiten sailyttamalla veikkausvarat budjettikehyksen ulkopuolella ja rajaamalla
kayttokohteet uudelle, alemmalle tasolle. Samanaikaisesti jarjestokentan on jatkettava tuloksellisuutensa
osoittamista ja parannettava sitd. Tdma vaatii myos rakenteellisia ratkaisuja.

Tulevina vuosina on maaratietoisesti jatkettava tyota jarjestojen laajan toimintakirjon tekemisessa
tunnetummaksi. Erityisen tarkeaa tama on voittoa tavoittelemattoman palvelutoiminnan osalta. Tassa
tarvitaan tiivista yhteistoimintaa SOSTEn ja sen jasenten seka toisaalta julkistoimijoiden kanssa, tdma patee
niin valtakunnallisella tasolla kuin maakunnallisesti. SOSTEn tarkeimpia tehtadvia on toimia jasentensa
yhteisend ddnena yhteisten tavoitteiden edistamiseksi.



2 SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry

SOSTE on strategiansa mukaisesti yhdessa jasenjarjestojensa kanssa rohkea vaikuttaja ja asiantuntija, joka
rakentaa sosiaalisen hyvinvoinnin ja terveyden edellytyksia, osallistumismahdollisuuksia seka
oikeudenmukaista ja vastuullista yhteiskuntaa. Taman perustana on demokratia, oikeusvaltio ja
ihmisoikeudet.

SOSTE kulkee kohti sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestdavaa hyvinvointitalouden tulevaisuutta.
SOSTE huomioi toiminnassaan erityisesti eriarvoistumisen, digitalisaation, ilmastonmuutoksen ja korona -
viruksen aiheuttamat muutostarpeet jasentensa toiminnassa.

SOSTEn missiona on yhdessa tehty hyva elama kaikille ja visiona hyvinvointitalous. Hyvinvointitalous on
yhteiskunnan toimintaa, jossa investoidaan hyvinvointiin. Hyvinvointitaloudessa pidetdan kaikki mukana ja
kaikkien hyvinvointiin panostetaan heidan yksil6lliset tarpeensa riittavasti huomioiden. Hyvinvointitalouden
voima syntyy yhteisesta halusta luoda maailmaa, jossa meilla kaikilla on hyva elaa ja olla.

SOSTEn visiossa hyvinvointitalous ulottuu laajalle ja sen perustana on pohjoismainen hyvinvointimalli.
Keskitssa on julkiseen vastuuseen perustuva universaali sosiaali- ja terveyspalvelujarjestelma. Sosiaalista
hyvinvointia seka osallisuutta edistava jarjestétoiminta on vaikuttavaa ja autonomista. Hyva eldma on
jokaiselle ainutlaatuinen. Kansalaisten koetun hyvinvoinnin rakennuspuut ovat yksil6llisia. Jokaiselle kuuluu
mahdollisuus vaikuttaa, tehda tyota kykyjensad mukaan ja kokea itsensa tarpeelliseksi. Hyvinvointitalouden
pdaamaara on yhdessa tehty hyva elama kaikille.

2.1 Osallisuutta ja elinvoimaa edistava SOTE-uudistus

SOSTE vaikuttaa aktiivisesti SOTE-uudistukseen valtakunnallisella tasolla ja yhteistydssé alueellisten
kumppaneiden kanssa ihmisten hyvinvoinnin tukemiseksi ja SOTE-jdrjestéjen toimintaedellytysten
turvaamiseksi.

Eduskunta hyvaksyi hyvinvointialueiden perustamista ja sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
jarjestamisen uudistusta koskevan lainsdddannon kesalla 2021 ja sote-uudistus siirtyi
toimeenpanovaiheeseen. Hyvinvointialueiden valmistelun kdynnistamisesta vastaavat valiaikaiset
valmistelutoimielimet, kunnes tammikuussa 2022 aluevaaleilla valittavat aluevaltuustot aloittavat
toimintansa 1.3.2022. Sote-lainsaddanndon mukaisesti sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
tehtavat siirtyvat 21 hyvinvointialueen ja Helsingin kaupungin jarjestettavaksi vuoden 2023 alusta lukien.
Osana Uudenmaan erillisratkaisua Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirilld on rajattu palvelujen
jarjestamisvastuu.

Sote-uudistuksen valmistelun ja toimeenpanon tueksi kdynnistetty Tulevaisuuden sote-keskus- ohjelma
vauhdittaa uudistusta seka valtakunnallisella etta alueellisella tasolla. Sote-jarjestdjen toiminta ja
osaaminen on kanavoitava mahdollisimman vaikuttavaksi osaksi moniulotteisesti uusiutuvia sote-rakenteita
ja palvelukokonaisuuksia myos taman ohjelman kehittamishankkeiden kautta.

SOSTE tukee sote-jarjestdjen toimintaa yhteistydkokonaisuudella, jonka tavoitteena on, etta jarjestdjen
rooli ja toimijaverkostot kuntien ja hyvinvointialueiden kumppanina kansalaisten sosiaalisen hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseksi vakiintuvat ja jarjestotoiminnan merkitys sote-palvelutuotannon ja hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen yhdyspinnoilla selkiytyy. Jarjestojen tietojohtamista ja toiminnan nakyvaksi
tekemista tuetaan vahvistamalla jarjestotoiminnan kansallisen tietopohjan yhdenmukaistamista. SOSTE



vastaa yhteistyokokonaisuuden kansallisesta johtamisesta ja koordinoinnista ja sen kumppaneina toimivat
maakuntiin nimetyt alueelliset toimijat.

Hallitusohjelman sote-jarjestoja koskevat linjaukset antoivat suotuisan lahtékohdan jarjestdjen aseman ja
roolin vahvistamiseen osana sosiaali- ja terveydenhuollon toimialarakennetta. Toteutuakseen tama vaatii
sote-jarjestolta aloitteellisuutta ja uusiutumista sote-uudistuksen toimeenpanossa. Ennen kaikkea tarvitaan
yhteiseen tavoitteiseen sitoutunutta, vahvaa yhteistoimintaa.

Jarjestdjen tehtdva sote-uudistuksen toimeenpanossa on vilittdad kansalaisten dantd, tukea osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien rakentumista ja huolehtia jarjestdjen koko toimintakirjon mahdollisimman
monipuolisesta hyodyntamisesta alueellisissa palveluekosysteemeissd. Tavoitteenamme on vahvistaa
jarjestojen roolia palvelu- ja asiakasohjauksessa seka palvelupolkujen, -ketjujen ja -kokonaisuuksien
luomisessa ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydssa kunnissa ja hyvinvointialueilla.

2.2 Jarjestojen toimintaedellytykset ja autonomia

SOSTE vaikuttaa siihen, etté SOTE-jdrjestdjen valtionavustusten tulevaisuus selkeytyy, toimintaedellytykset
turvataan jatkossakin ja jérjestéjen toimintaan vaikuttavassa lainvalmistelussa ja soveltamiskdytdnnéissd
otetaan huomioon jdrjestéautonomia, jdrjestéjen erityispiirteet ja niiden toiminnan tavoitteet.

Vuonna 2022 on kaynnissa kaksi valtionavustustoimintaan vaikuttavaa prosessia, jotka muokkaavat
jarjestojen tulevaisuuden suuntaa merkittavasti. Keskeisintd on vaikuttaa jarjest6jen valtionavustusten
uuden rahoitusmallin toimeenpanoon valtioneuvoston kanslian hanketyéryhman esityksen pohjalta
tavoitteena autonominen ja ennustettava rahoitusmalli. Lisaksi vaikutetaan jarjestojen
valtionavustustoiminnan kaytdantojen kehittdmiseen ja yhdenmukaistamiseen valtiovarainministerion
valtionavustushankkeen jarjestoryhmassa. Joustavat ja selkedt avustamiskaytannot tukevat omalta
osaltaan jarjestojen kykya selvitd muutoksessa. Naiden isojen muutosprosessien rinnalla on tarkea
huolehtia siita, ettd jarjestdautonomia, jarjestojen erityispiirteet, jarjestd-julkinen tydnjako seka uuden
yhdistyslainkin mahdollistama jarjestdjen moninaisuus otetaan huomioon myds muussa jarjestdjen
toimintaan vaikuttavassa lainvalmistelussa ja soveltamiskdytanndissa. Vaikuttamistyota tehdaan jatkuvasti
eri tydryhmissa ja neuvottelukunnissa. Vuoden aikana valmistaudutaan myos vuoden 2023
eduskuntavaaleihin ja kootaan yhteen keskeiset SOSTEn kansalaisyhteiskuntapoliittiset strategialinjaukset
ja toimenpide-ehdotukset.

2.3 Osaavat ja elinvoimaiset SOTE-jarjestot

SOSTE tukee jéirjestdjé kehittdmddn ja sopeuttamaan toimintaansa toimintaympdristén muutoksissa
erilaisilla koulutuksilla ja tapahtumilla, antamalla juridista neuvontaa ja tukea ennakointiin,
tuloksellisuuden osoittamiseen, taloudelliseen resursointiin sekd ottamaan ilmastotoimet ja digitaaliset
ratkaisut osaksi toimintaansa. Lisdksi SOSTE selvittdd jésenten tarpeet keskitettyihin tukipalveluihin.

SOSTE edistaa jarjestojen hyvaa hallintoa tarjoamalla tukea jarjest6jen juridisiin kysymyksiin. Vuonna 2022
jarjestoja painopisteena on erityisesti yhdistyslainsdadannén muutoksiin liittyva koulutus. Jarjestdjen
elinvoimaa tuetaan tarjoamalla neuvontaa, tydpajoja ja verkostoja. Vuonna 2022 tarjotaan edelleen
perustietoa vaikuttavuudesta esimerkiksi webinaareissa, mutta myos tukea soveltamiseen tyopajoissa seka
syvemman pohdinnan mahdollisuuksia ns. ekosysteemiajattelusta ja yhteiskehittdmisesta. Ennakointiin
liittyvassa jarjestotuessa painopiste on jarjestdjen elinvoiman vahvistamisessa muuttuvassa



toimintaymparistossa. Erilaisin tilaisuuksiin panostetaan jarjestojen tulevaisuusajatteluun liittyvien kykyjen
ja taitojen kehittamiseen seka naiden taitojen hyddyntamiseen. Lisdksi edistetdan jarjestojen keskinaista
yhteisty6ta ja tarjotaan raataloitya tukipalvelua jarjestoille toiminnan tehostamiseen ja uudistamiseen,
esimerkiksi kiinteistokehityksen, hallintopalveluiden, rakenteellisten ja digitaalisten ratkaisujen osalta.
Kaikkien tuen teemojen osalta tuotetaan ohjelmaa M/S SOSTE tapahtumaan. Tavoitealueella tehddan
yhteisty6ta muiden jarjestojen elinvoimaa tukevien tahojen kanssa.

2.4 lhmisten hyvinvointi ja terveys

SOSTE vaikuttaa siihen, ettd pddtdsten terveys- ja hyvinvointivaikutukset tulevat esiin eri politiikkalohkoilla,
terveyserot kaventuvat, pitkdaikaissairaiden kokonaistilanne kohenee ja heiddn erityisasemansa
huomioidaan paremmin. limastonmuutoksen vaikutukset hyvinvointiin huomioidaan yhteiskunnallisessa
keskustelussa ja pddtoéksenteossa.

Osallistutaan ladkehuollon uudistamiseen STM:n tiekartan mukaisesti seka kansallisen
ladkeinformaatioverkoston toimintaan. Vaikutetaan sairastamisen kustannusten alentamiseksi erityisesti
pienituloisilla ja paljon sairastavilla. Edistetdan kuntoutusjarjestelman uudistamista kuntoutuskomitean
suositusten mukaisesti. Koordinoidaan Kuntoutusverkosto (KUVE)- ja Potilas- ja kansanterveysjarjesto
(POTKA)-verkostoja sekd eduskunnan HYTE- ja Kuntoutus -verkostoja. Tehdaan vaikuttamistyota eri
tyoryhmissa mm. vakuutusldaakaritoiminnan, kuntoutuksen, ladkejarjestelman kehittamiseksi.

Edistetdan lasten ja nuorten terveytta ja sosiaalista hyvinvointia seka ehkaistdan eriarvoisuutta SOSTE:n
koordinoiman Euroopan terveet koulut (ETK) - ja Schools for Health in Europe (SHE) -verkoston seka Lasten
terveysfoorumin (LTF) kautta jakamalla tietoa, tekemalla vaikuttamistyota seka jarjestamalla tilaisuuksia ja
koulutuksia. Vuoden 2022 painopisteena on vahvistaa jarjest6jen roolia perheiden ja kasvattajien tukena
ehkaisemaan eriarvoisuutta.

Nostetaan esiin hyvia esimerkkeja sosiaali- ja terveysjarjestojen ilmastotoiminnasta. Tuotetaan jarjestoille
materiaalia seka jarjestetdaan koulutusta paastojen vahentamisen ja kohderyhmien kohtaamien
ilmastoriskien kasittelyn tueksi. Viestitdan paattajille ilmastonmuutoksen ihmisten terveyteen ja
sosiaaliseen hyvinvointiin kohdistuvista riskeista ja haavoittuvien ryhmien varautumisen haasteista.

2.5 Turvattu eldama

SOSTE vaikuttaa sosiaaliturvauudistukseen tavoitteena riittévd ja oikeudenmukainen perusturva. Kaikilla on
mahdollisuus tyohon, ja osatybkyisten ja muiden erityisen tuen tarpeessa olevien potentiaali tunnistetaan ja
tunnustetaan tyémarkkinoilla. Koulutusjérjestelmd ehkdisee ja vihentdd syrjdytymistd ja ylisukupolvista
huono-osaisuutta.

Vuonna 2022 erityisend painopisteena on vaikuttaa sosiaaliturvan uudistamiseen sosiaaliturvakomiteassa ja
asumisen jaostossa. Tarkennetaan ja syvennetdan uudistamistyolle asetettuja tavoitteita yhdessa
jasenjarjestojen kanssa. Vaikutetaan lapsiperhekdyhyyden vahentamiseksi. Valitetdan tietoa uudistamisesta
sote-jarjestoille ja nostetaan julkiseen keskusteluun keinoja uudistaa sosiaaliturvaa.

Vaikutetaan tyollisyyspalvelujen, etuuksien ja palkkatuen uudistamiseen seka valitydmarkkinoiden
kehittamiseen sote-jarjestéjen edustamien ihmisryhmien ja jarjestojen nakdkulmasta mm. tyollisyyden
edistamisen alatyoryhmassa Palvelut, etuudet ja osallisuus. Tyéllisyyden edistamisessa on tarkeaa turvata
koulutus-, terveys- ja sosiaalipalvelut seka rakentaa toimivat tydvoimapalvelut ja joustava sosiaaliturva.
Vahvistetaan analyysia siitd, kuinka ndma eri toimet tukevat julkista taloutta pitkalla aikavalilla ja



heratetdan tasta julkista keskustelua. Tiivistetadn yhteistyota ministerididen (TEM, VM, STM), Kuntaliiton ja
tyomarkkinajarjestdjen kanssa.

Tuodaan monikanavaisesti esiin eriarvoistumiskehityksen haittoja ja keinoja niiden ehkadisemiseksi. Etenkin
jarjestdjen toimintamalleja ja merkitysta, niiden vahentamiseksi. Vaikutetaan tata koskevaan
paatoksentekoon. Erityistd huomiota kiinnitetdan digitalisaation eriarvoistumisuhkiin, osallisuuden
lisddmiseen ja keinoihin katkaista huono-osaisuuden periytyminen. Tarjotaan hallinto ja viestinta EAPN-
Finille, ollaan aktiivisesti mukana sen yhteisessa vaikuttamistyossa. Vaikutetaan EU:n sosiaalisen
ulottuvuuden vahvistamiseksi.

2.6 Vaikuttamisen ja kehittamisen tukeminen

2.6.1 Ruotsinkielinen toiminta

Ruotsinkielinen toiminta palvelee SOSTEn ruotsinkielisia ja kaksikielisia jarjest6ja, joita tuetaan viestinnalla,
verkostotoiminnalla ja vaikuttamisyhteistyolla. Jarjestoille ja muille kiinnostuneille tuotetaan
ruotsinkielinen uutiskirje, jonka avulla viestitaan kuukausittain ruotsinkielisen jarjestétoiminnan
ajankonhtaisista tapahtumista ja teemoista. Kaksikielisille ja suomenkielisille jarjestoéille annetaan kaytannon
neuvontaa ruotsinkielisen toiminnan toteuttamiseen. Jarjestétoiminnan tietopohjan edelleen
vahvistamiseksi osallistutaan ruotsinkielisen yhdistystietoa kokoavan Féreningsresursen-palvelun
toimitusneuvostoon. M/S SOSTE tapahtumaan pyritdan jélleen tuottamaan ruotsinkielistd ohjelmaa.
Vaikuttamisty6ta tehdaan erityisesti soteuudistukseen liittyen. Pohjoismaisten yhteistydsuhteiden
kehittdminen jatkuu ja vahvistuu, kun SOSTE osallistuu Pohjoismaiden neuvoston perustamaan uuteen
kansalaisyhteiskuntaverkostoon.

2.6.2 Koulutukset ja tapahtumat

SOSTE tuottaa vuonna 2022 Jarjestdjohdon tammifoorumin, M/S SOSTE risteilyn, Jarjest6johdon
syysfoorumin, Sosiaali- ja terveyspolitiikan paivat seka erilaisia teemaseminaareja ja webinaareja. Kaikissa
koulutuksissa ja tapahtumissa panostetaan saavutettavuuteen ja mahdollisuuteen osallistua etayhteyksin.
Myos tapahtumien ilmastovaikutukset pyritddn huomioimaan aiempaa laajemmin. Yhteistyota Rastor-
instituutin kanssa jatketaan erikoisammattitutkintojen tuottamiseksi jarjestéjohtamisesta, ammatillisesta
varainhankinnasta ja jarjestojen palvelumuotoilusta. Koulutusyhteistyota tehdaan lisaksi muiden
kattojarjestojen kanssa.

2.6.3 Tutkimus

Tehdaan Jarjestobarometri, jonka tietoa julkaistaan monikanavaisesti ja useassa vaiheessa SOSTEn ja
jasenjarjestojen vaikuttamistyon tueksi. Valmistellaan Sosiaalibarometri 2023 -kyselyt ja ratkaistaan sen
yhteistyokumppanit ja vastaajatahot erityisesti sote-uudistuksen nakékulmasta. Toteutetaan erilliskyselyja,
rajatusti tietopalvelua ja olemassa olevan tiedon jatkojalostamista. Tilanteen mukaan selvitetdaan
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvia kysymyksia Sosiaalibarometri-tyylisen osajulkaisun avulla.



2.6.4 Yhteiskuntasuhteet

Edistetdaan SOSTEnN karkitavoitteita ja nakemyksia hyvinvointitaloudesta vaikuttajaviestinnalld, tapaamisilla
ja tilaisuuksilla, kannanotoilla seka valittdmalla ajankohtaista tietoa. Valtakunnallisten, alueellisten ja
kuntatason paattdjien tietamysta jarjestojen tavoitteista vahvistetaan. Valmistellaan SOSTEn tavoitteet
kehys- ja budjettiriiheen seka eduskunnan talousarviokasittelyyn sekd muuhun keskeiseen lainsaadantoon
seka vaikutetaan niiden lapiviemiseksi. Vaikutetaan siihen, ettd Suomessa otetaan kayttoon uusi
terveysperusteinen valmistevero. Luodaan sotejarjestoille tukea ja materiaalia SOSTEn vaikuttamiskarjista,
kansainvalisesta toiminnasta ja valtion talousarviosta. Edistetdan SOSTEn vaalitavoitteita vaikuttamalla
aluevaaleista kaytavaan yhteiskunnalliseen keskusteluun sekd ehdokkaisiin ja tuleviin paattajiin. Aloitetaan
tavoitevalmistelu kohti tulevia eduskuntavaaleja ja hallitusohjelmaneuvotteluja.

2.6.5 Kansainvalinen toiminta

SOSTElle keskeiset teemat, kuten kestava kehitys, koyhyyden ja syrjdytymisen vahentaminen, perusturva ja
terveys kaikissa politiikoissa, pysyvat agendalla jatkossakin. SOSTE jatkaa vaikuttamistyota erityisesti
hyvinvointitalouden nakdkulmasta seka globaalilla ettd Euroopan tasolla. EU-tason vaikuttamistyota
tehddaan mm. talouspoliittiseen ohjausjaksoon, sosiaalisten oikeuksien pilariin, EU rahoituskehykseen,
hankintalakiin ja valtionapuun liittyvissa asioissa. Lisaksi SOSTE osallistuu kansallisten rakennerahasto-
ohjelmien valmisteluun.

SOSTE osallistuu mahdollisuuksien mukaan Suomen delegaatioihin kansalaisjarjestdjen edustajana,
esimerkkeina YK:n sosiaalisen kehityksen toimikunta, WHO:n yleiskokous ja Euroopan komission Annual
Convention for Inclusive Growth -konferenssi. Delegaatiojdasenyyksien kautta on mahdollista tehda
nakyvaksi kansalaisjarjestojen toimintaa ja asemaa Suomessa. SOSTE on jasenena sosiaali- ja
terveysministerion Global Health -ryhmassa seka globaalin sosiaalipolitiikan verkostoissa, joiden kautta on
mahdollista saada tietoa globaaleista kehityskuluista ja ajankohtaisista globaaleista kysymyksista.
Kansallista toimeenpanoa seurataan ja vaikutetaan Suomen EU-kantoihin toimimalla sosiaali- ja
terveysministerion EU-asioiden valmistelujaostoissa (EU25 ja EU33, sosiaali- ja terveysjaosto)

SOSTE edistaa yhdessa muiden kansalaisjarjestéjen kanssa Agenda2030-tavoitteiden toimeenpanoa
toimimalla mm. kestavan kehityksen seurantaverkostossa ja viestimalla kestavan kehityksen tilanteesta.
Vuonna 2022 jatketaan kansainvalisen sosiaalipolitiikan iltapaivien jarjestamisesta ajankohtaisista
teemoista. Lisaksi vaikuttamis- ja opintomatkoja jasenistolle ja muita tapahtumia jarjestetdan
mahdollisuuksien mukaan, koronatilanne huomioiden. Kansainvaliseen toimintaan kuuluu myos
puheenvuorojen pitdminen, artikkelien ja blogien kirjoittaminen sekda muu ajankohtaisista kansainvalisista
asioista viestiminen eri viestintdkanavia hyddyntaen.

3 Viestinta

SOSTEn viestintad tukee SOSTEnN asiantuntijoiden kehittamis-, tutkimus- ja vaikuttamistyota pitamalla ylla
mediasuhteita. Viestinta tukee ja kouluttaa asiantuntijoita viestinnassa SOSTEn eri sisaltdalueilla ja
verkostoissa. Viestinta seuraa SOSTEn toimintaymparistda ja osallistuu yhteiskunnalliseen

keskusteluun. SOSTEn viestintd vahvistaa jasenjarjestdjen tekeman tyon nakymista viestimalla, mahdollisin
kampanjoin ja jarjestamalla jasenjarjestojen viestijoille koulutusta. Viestinta osallistuu



aktiivisesti SOSTEn tapahtumista ja tavoitteista viestimiseen monikanavaisesti niin tekstina, kuvina kuin
videoina. Viestinta koordinoi ja kehittda SOSTEn sisaista viestintda ja huolehtii sen saavutettavuudesta.

4 Talous

SOSTE pyrkii turvaamaan monipuolisten rahoitusldhteiden, oman toiminnan tuottojen ja tarvittaessa
aiemmin hankitun taloudellisen puskurin turvin toiminnan nykytason. COVID-19-pandemian negatiiviset
vaikutukset SOSTEn talouteen minimoidaan ja toimintatuottoja mukanaan tuovan toiminnan muotoja
kehitetddn olojen véhitellen normalisoituessa.

Epdvarmoista tulevaisuusndkymista huolimatta pyrimme sadilyttdmaan talouden volyymin vuoden 2021
tasolla. Samaan aikaan taloussuunnittelun ldhtokohtana on varautuminen alenevaan avustuskehitykseen
seka maaratietoinen pyrkimys [0ytaa sellaisia toiminnan tehokkuutta ja taloudellisuutta edistavia ratkaisuja,
joilla olisi mahdollisimman pieni vaikutus kdytannon toimintaan.

SOSTE hakee Veikkauksen pelituotoista sosiaali- ja terveysjarjestdjen yleishyddyllisiin, terveytta ja
hyvinvointia edistaviin hankkeisiin kohdistuvia avustuksia vuodelle 2021 yht3a yleisavustusta (Ay) ja kahta
kohdennettua avustusta (Ak) ohjeellisen avustussuunnitelman mukaisesti hieman alle 3,4 miljoonaa euroa.

Varsinaisen toiminnan ja varainhankinnan tuottojen osalta padstaneen jo hieman vuoden 2021 tasoa
parempiin lukuihin erityisesti koulutuskeskuksen ja koulutustoiminnan toimintojen elpymisen myota.
Jasenmaksurahoitukseen ei olla esittdamassa muutoksia.

5 Henkilosto

Strategian mukaisen toiminnan toteuttamiseksi SOSTE keskittyy henkiléstomddrdltééin nykyisen kokoisen
asiantuntijaorganisaation ylldpitoon, henkil6stén osaamisen kehittdmiseen ja tyhyvinvoinnin liséémiseen.
Keskipitkéin aikavdlin henkiléstépolitiikan tavoitteena on saada SOSTE Suomen parhaimpien
jérjestotydpaikkojen joukkoon.

SOSTEIla oli 17.8.2021 tilanteen mukaan toissa 49 henkilda, joista 2 toimivapaalla ja 1 vanhempainvapaalla.

Henkilostopolitiikan osalta keskitymme erityisesti tydhyvinvoinnin ja osaamisen kehittamiseen. Vuoden
2022 erityisena painopisteena on myos joustava siirtyminen koronapandemian jalkeiseen ty6elamaan,
lisdantyvaan etatyohon seka joustotyon vakiintumiseen.

SOSTEssa toimitaan niin, etta toimintatavat synnyttavat motivaatiota, herattavat luottamusta ja luovat
sitoutumista organisaatioon. Tata tukee toimiva johtamisen ja esihenkiltydn toimintamalli, joka perustuu
oikeudenmukaiseen, osallistavaan seka henkilost6on luottavaan ja oma-aloitteisuutta tukevaan
johtamistapaan. Tassa keskeista on henkiloston asiantuntemuksesta nousevan itseohjautuvuuden
tukeminen ja keskindisen vuorovaikutuksen edistaminen.

Osaamisen johtamisen tavoitteena on jatkuva osaamisen kehittdminen, jotta SOSTE kykenee suoriutumaan
tehtavistdaan. Tyohyvinvointia tukevat onnistunut tyéterveyshuolto, tydsuojelutoiminta, henkiléstohallinto,
johtaminen ja tyoyhteisotaidot.

Koko henkiloston kehittamispaivat jarjestetdaan nelja kertaa vuodessa. Tyohyvinvointia mitataan
kohdennettujen pulssikyselyiden ja laajemman vuosittaisen tyéhyvinvoinnin kokonaiskartoituksen avulla.
Tyo6hyvinvoinnin edistamisen toimenpiteita kehitetdadn yhteistoiminnassa koko henkilostén kanssa.



6 Hallinto

SOSTElla oli tilanteen 31.12.2020 mukaan varsinaisena jasenena 238 (2019: 235) valtakunnallista sosiaali- ja
terveysjarjestoa ja 76 (2019: 78) yhteistydjasentd. Vuonna 2022 SOSTE tavoittelee erityisesti kuntia ja
hyvinvointialueita jasenikseen kohdennetulla jasenhankintakampanjalla. Hyvinvointialueiden osalta SOSTE
tarjoaa verkostoitumismahdollisuuksia varsinkin jarjestoyhteistyosta vastaaville koordinaattoreille.

Liittokokousten vélisena aikana ylinta paatosvaltaa kayttava 26-jaseninen valtuusto kokoontuu
kevatkokoukseensa toukokuun loppuun mennessa. Kevatkokouksessa kasitellddn saantomaaraisina asioina
edellisen vuoden toiminta ja valitaan SOSTElle uusi hallitus seuraavaksi toimikaudeksi. Syyskokous paattaa
seuraavan vuoden toiminnasta ja jdsenmaksuista.

Jarjestdn edustajana ja toimeenpanevana elimena hallitus kokoontuu kevaalla kolme ja syksylla kolme
kertaa seka tarvittaessa ylimaaraiseen kokoukseen.

Operatiivisesta toiminnasta vastaa paasihteeri. Johtoryhma kokoontuu padsaantoisesti kerran viikossa.
Asiantuntijat osallistuvat kokouksiin tarpeen mukaan lausuntojen ja muiden sisaltdéalueidensa kasittelyssa.
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