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SOSTEN selvitys: Yrityksissa on potentiaalia heikoimmassa
tyomarkkina-asemassa olevien tyollistamiseen

SOSTEnN ja valitydmarkkinatoimijoiden yhteistydoryhman kyselytutkimus
avasi uusia ovia yritysmaailman nakokulmiin valitydmarkkinoista ja
heikoimmassa tydmarkkina-asemassa olevien tyollistamisesta. llmi nousi
muun muassa halu tyoéllistamiseen, mutta toisaalta valitydmarkkinoiden
epaselkeys ja palkkatuen byrokraattisuus.

SOSTE toteutti tyollistamiseen liittyvan selvityksen valitydmarkkinatoimijoiden yhteistydryhman kanssa.
Selvitys tehtiin tutkimuksena, jonka tavoitteena oli hahmottaa yritysten ndkemyksia valitydmarkkinoista*
sekd heikossa tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden** tyollistamisestd. Tutkimuksen tulosten avulla
on mahdollista parantaa heikoimmassa tyémarkkina-asemassa olevien tyémahdollisuuksia ja yritysten
ymmarrysta valitydmarkkinoiden mahdollisuuksista. Yritysten daanta tulee kuunnella, ja tutkimus osoittautui
sithen hyvaksi keinoksi. Tutkimus toteutettiin valtakunnallisena sahkoisena kyselyna seka kyselya
taydentdvina puhelinhaastatteluina tammi-helmikuussa 2022. Tutkimuksen teknisesta toteutuksesta
vastasi Innolink. Tutkimuksen kohderyhmana oli yritysten ylin johto tai henkildstdjohto. Tutkimukseen
saatiin 654 vastausta.

Vilityomarkkinoita ei tunneta, mutta kiinnostusta loytyy
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Vain vajaa kolmannes vastaajista tuntee valitydmarkkinoiden mahdollisuudet hyvin (29 %). Perati neljannes
vastasi tuntevansa mahdollisuudet erittdin huonosti. Heikointa tunteminen oli pienemmissa yrityksissa ja
vastaavasti suuremmissa yrityksissa valitydmarkkinoiden mahdollisuudet tunnettiin paremmin.
Vialitydmarkkinoiden hyodyntamisessa esiintyi myos vaihtelua; isommissa yrityksissa oli enemman
kokemuksia heikossa tydmarkkina-asemassa olevien palkkaamisesta.

Kiinnostusta heikoimmassa tydmarkkina-asemassa olevien palkkaamiseen l6ytyi kyselyn perusteella jonkin
verran. Kiinnostus oli vahvasti sidonnainen yrityksen liikevaihtoon; isoimmissa yrityksissa kiinnostus oli
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suurempi. Perdti 61 % vastanneista totesi, etta palkkaaminen ei ole tdlla hetkelld mahdollista. Yritykset
totesivat, ettd resurssit ovat riittamattomat tai palkkaaminen vaatii tietyn erityisen koulutuksen.

Tutkimuksessa kysyttiin myos, miten kiinnostusta voisi lisdta. Monet yritykset kokivat, etta tyontekijasta ja
hdanen osaamisestaan olisi hyva saada tarkempaa tietoa etukateen. Lisdksi palkkatuen merkitys korostui
vastauksissa. Palkkatuen byrokraattisuutta ja hakemisen haastavuutta kritisoitiin paljon.

”Byrokratia pelottaa. ”Paperien pydrittéimisen” pitdisi olla mahdollisimman véhdistd
ja helppoa.”
Yritykset kaipaavat selkeda tietoa valitydmarkkinan mahdollisuuksista ja sopivuudesta omalle yritykselle.

Toiveissa on oppaita ja mahdollisuuksia kokeilla kevyella ratkaisulla. Samoin kaivataan tietoa palvelua
jarjestavista tahoista.

Vilityomarkkinoissa on haasteita, mutta heikossa tyomarkkina-asemassa olevien
palkkaamisesta on myods hyvia kokemuksia

“Palkkasimme apumekaanikoksi 45-vuotiaan "tutun puolitutun" joka oli ollut tyétén
kdytdnndssd koko aikuisikdnsd. Hén osoittautui erinomaiseksi ja oli meillé téissd 2,5
vuotta, kunnes projekti oli valmis. Kohteessa luotujen suhteiden kautta hédn tyéllistyi
heti vastaaviin téihin.”

Tutkimuksessa kavi ilmi, ettd heikoimmassa tydmarkkina-asemassa olevien palkkaamisessa tyollistymisesta
koituvaa kustannusriskia pidetdan ratkaisevana. Riskien keventamiseksi kaksi tarkeinta keinoa olivat 1)
tyokyvyttomyysaikojen kustannuksien korvaaminen kokonaan tydonantajalle sekd 2) tyosuhteen
paattamisen helpottaminen. Myds aikaisemmin mainitut seikat, kuten byrokratia, tiedon puute ja
palkkatukiongelmat vaikuttivat yritysten suhtautumiseen.

Useita yrityksid arveluttavat heikossa tyomarkkina-asemassa olevan henkilon tyodllistamiseen
liittyvdt riskit. Miten mielestasi riskejé kevennettaisiin? Valitse kaksi tarkeintd vaihtoehtoa.
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Heikoimmassa tyomarkkina-asemassa olevien tyollistimiskokemusta oli 40 prosentilla vastaajista. Nama
yritykset ovat ottaneet toihin esimerkiksi osatyokykyisen tai pitkaaikaisty6ttoman. Tyollistamiskokemusta
loytyi kaikenkokoisista yrityksistd, eniten suurimmista. Yleisimmin tyollistamisessa on hyddynnetty
palkkatukea tai tyokokeilua. Kyselyn mukaan monilla yrityksilld on todella hyvia kokemuksia heikoimmassa
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tydmarkkina-asemassa olevien palkkaamisesta, kun taas osalla kokemukset olivat astetta heikompia.
Tydvoiman etsiminen tapahtuu ylivoimaisesti tavallisimmin kontakteista ja verkostoista; 75 % vastaajista
kaytti tatd menetelmaa palkkaamisessaan. Seuraavaksi suosituimpia ovat TE-palvelut, yksityiset
henkilostopalvelu- ja tyovalitysyritykset seka haku sosiaalisen median avulla.

Vilityomarkkinoiden merkitysta pidetaan tarkeana osallisuuden luomisessa

Toimivat vdlityomarkkinat tuottavat yhteiskunnan ja yksilon kannalta monia hydtyjd.
Miten merkittavind itse naet seuraavat hyodyt?
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Yleisesti valitydmarkkinat koettiin yhteiskunnallisesti tarkedna ja positiivisena asiana. Osallisuus,
ty6elamaan paasy ja inhimillisyys korostuivat vastauksissa. Valitydmarkkinoiden arvioitiin hyédyttavan
eniten nuoria seka tyonhakijoita, joilla oli puutteita koulutuksessa.

*Valitydmarkkinat sijaitsevat nimensa mukaisesti tyottémyyden ja avointen tydmarkkinoiden valissa.
Vialityomarkkinat on matalan kynnyksen vayla tydelamaan esimerkiksi osatyokykyisille tai
pitkdaikaistyottomille. Keinoja ovat esimerkiksi tyokokeilu, oppisopimus tai palkkatuettu tyo.
Vialitydmarkkinoiden palveluja tarjoavat esimerkiksi julkinen sektori seka erilaiset jarjestot ja hankkeet.
Valityomarkkinoilla toimivat myos yksityiset yritykset esim. ottaessaan henkil6ita tyokokeilijoiksi tai
tyollistdessaan palkkatuella. Yritys saa tukea tyollistaessaan valitydémarkkinoilla olevan henkilon.

**Heikoimmassa tydmarkkina-asemassa oleva voi olla nuori, maahanmuuttaja, osatyokykyinen,
vammainen, ikddntynyt tai pitkaaikaistyoton tyénhakija. Hanellad voi olla esim. osaamisen vajeita,
terveydellisia haasteita, kielitaidottomuutta tai yleisia tydmarkkinoilla toimimisen puutteita.

Lisatietoja antaa SOSTEn erityisasiantuntija Paivi Kiiskinen.



