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SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry:n toimintasuunnitelma
2024

1 Johdanto

Vuosi 2024 on SOSTEIlle merkittavimpia pitkdaan aikaan. Kolmivuosittain jarjestettava liittokokous kasittelee
sddntdjen perustamisesta ldhtien muuttumattomana pysynytta tarkoituspykalda, maarittelee toiminnan ja
talouden suunnan tuleviksi vuosiksi, uusi valtuusto ja hallitus valitaan naita toteuttamaan. Hallitus on
paattanyt, ettd strategiasta tehddan keskeisimmat yhteiskuntapoliittiset tavoitteet sisaltava linjaus, ei
niinkaan itse toimintaa kdytannossa ohjaava dokumentti.

Keskeisimpana toiminnan ohjaamisen valineena toimivat sdantdjen mukaiset kevatvaltuuston linjaukset ja
syysvaltuuston toimintasuunnitelma ja budjettipaatokset. Vastaavasti toimintasuunnitelmaan ei enaa
vastaavassa maarin kirjata sisallollisia tavoitteita, joilla ei ole suoraan toiminnan muutosvaikutusta, vaan
vaikuttamiskarjet toimivat yhteiskuntapolitiikan ohjaajina.

SOSTEnN toimintaa on pitkdaan kangistanut rahoittajan sanelema, epatarkoituksenmukainen
rahoitusrakenne, jossa toiminta on jaettu yleis- ja kahteen kohdennettuun avustukseen. Valtuusto paatti
syksylla 2022, ettd vuodesta 2024 lukien SOSTE siirtyy yhden avustuksen malliin, tama mahdollistaa
merkittavasti nykyista ketterampaa mahdollisuutta suunnata toimintaa jasenten kulloistenkin tarpeiden
mukaisesti. Talouden ja toiminnan suunnittelu seka rahoitushakemus on tehty talta pohjalta.

Tata ketteryytta tarvitaan entistd enemman, jotta SOSTE voi menestya jasentensa ja niiden edustamien
ihmisten edunvalvojana. Hallitusohjelmassa linjatut erittdin suuret sosiaaliturvaleikkaukset merkitsevat
eriarvoisuuden ja kurjuuden kasvua, jolleivat ne johda merkittavaan tyollisyyden kasvuun ja ndin irti
sosiaaliturvasta. Tyottdmien ja avoimien tyopaikkojen kohtaamisongelma ei korjaannu etuuksia
leikkaamalla. Tyovoimapulaa kérsiville aloille pitaa lisata tydttdmien osaamista parantavaa koulutusta.
Lisaksi tulee huolehtia tydttdmien tydkyvysta ja terveydestd sekd tukea muuttamista tyon perdssa
uudelle paikkakunnalle.

Hyvinvointialueiden rahoitusvajeet haastavat palvelujarjestelmaa. Jarjestot kohtaavat ennatyksellisen
leikkauksen toiminta-avustuksiinsa. Samaan aikaan, kun palkat, kiinteistokulut ja muut toiminnalliset
momentit kasvavat voimakkaasti ja ndin avustusten ostovoima alenee, Suomen hallitus on linjannut
leikkaavansa avustuksia jopa neljannekselld. Leikkausten kohdentaminen on tarkoitus tulla nakyvaksi
vuoden 2024 joulukuun avustusesityksessa, tama on mahdollisen sopeuttamisen nakokulmasta
ensiarvoisen tarkeda. SOSTEN tulevan liittokokouskauden tarkein tehtava on naiden leikkausten torjuminen,
se on mahdollista vain tekemalla nakyvaksi se, ettd leikkauksesta eivat karsi ensisijaisesti jarjestot itse vaan
ne yhteiskunnan heikoimmat ja sairaimmat, joiden puolesta sote-jarjestot tekevat toita joka paiva.



2 Toimintamme 2024 tavoitealueittain

2.1 Kestava tulevaisuus

Ennakoimme, kehitdmme ratkaisuja ja vaikutamme jotta

e talouteen liittyvat paatokset pohjautuvat hyvinvointitalous-ajatteluun

e ylisukupolvista huono-osaisuutta, eriarvoistumista ja koyhyytta ehkaistdan ja vahennetdan

e sote-jarjestot ovat mukana digitalisaatioon ja tietojohtamiseen liittyvassa paatoksenteossa ja
kehityksessa ja huomioidaan myo6s ne ihmisryhmat, joiden on vaikea pysya mukana teknologian
kehityksessa

e ilmastopolitiikka on sosiaalisesti kestavaa ja oikeudenmukaista ja ilmastonmuutoksen, luontokadon
ja kriisien vaikutukset terveyteen ja sosiaaliseen hyvinvointiin huomioidaan paatoksenteossa.

Tavoitteita edistimme vaikuttajaviestinnalla, asiantuntija- ja paattdjatapaamisilla, koulutuksilla ja
tilaisuuksilla (mm. Sosiaali- ja terveyspolitiikan paivat 2024, SOSTE Forum 2025), lausunnoilla ja
kannanotoilla seka osallistumalla sdddosvalmisteluprosesseihin ja toiminnan kehittamiseen eri tydryhmissa.
Viestimme monikanavaisesti somessa ja perinteisessa mediassa. Teemme budjetti- ja
eurovaalivaikuttamista seka valmistaudumme kevaan 2025 alue- ja kuntavaaleihin.

Seuraamme ja tuotamme tietoa barometreilla ja muulla tiedonkoonnilla digitalisaation ja tekoélyn,
ilmastonmuutoksen ja luontokadon seka erilaisten kriisien vaikutuksista sosiaali- ja terveysjarjestojen
edustamien ihmisten eldmaan ja jarjestéjen toimintaan. Teemme yhteistyota kansalaisjarjestojen,
tutkimuslaitosten, sopeutumis- ja varautumistydsta vastaavien viranomaisten, sosiaali- ja terveysalan
toimijoiden seka paattajien kanssa.

Koordinoimme Euroopan terveet koulut -verkostoa (ETK) ja Lasten terveysfoorumi -jarjestéverkostoa.
Tarjoamme hallinnon ja viestinnan EAPN-Finille ja teemme verkoston kanssa vaikuttamistydta Suomen ja
EU:n tasolla. Julkaisemme Suomen kdyhyysraportti Kéyhyysvahdin, jaamme Kunnioittavasti kéyhyydesta -
tunnustuksen toimittajille ja ndin vahvistamme kdyhyytta kokevien nakdkulmaa julkisuudessa.

Tuemme jarjest6ja ilmasto-, ymparisto- ja vastuullisuustyossa, joka kattaa oman toiminnan ekologisuuden
kehittdamisen seka ilmasto- ja ympadristdpoliittisen vaikuttamisen terveyden ja hyvinvoinnin nakékulmasta.
Toiminta sisdltda materiaalien ja sisaltdjen tuottamista sotejarjestdille, koulutusten ja tapahtumien
jarjestamisen jatkamista seka yhteistyon syventamista esimerkiksi verkostotapaamisilla. Olemme mukana
Kestavan kehityksen toimikunnassa Agenda 2030-tavoitteiden edistamiseksi.

Edistimme jarjestdjen ddanen kuulumista lainsdddannon valmistelutydssa ja kehittdmisessa. Vaikuttamista
ja kehittamista teemme tyoryhmissa ja yhteistydssa sote-jarjestdjen kanssa. Olemme mukana THL:n
koordinoimassa Young Despair- hankkeessa seka osallistumme mm. DigilN -hankkeen ohjausryhman,
Kestavat talouspolut -kehittamishankkeen ohjausryhman, Viheralan neuvottelukunnan ja
hyvinvointitalouden verkoston toimintaan. Vaikutamme siihen, etta jarjestot otetaan mukaan uudistusten
valmisteluun.



2.2 Sosiaalinen hyvinvointi, terveys ja palvelut

Ennakoimme, kehitimme ratkaisuja ja vaikutamme jotta

e terveys- ja hyvinvointivaikutukset huomioidaan paatéksenteossa

e terveys- ja hyvinvointierot kaventuvat

e pitkdaikaissairaiden kokonaistilanne kohenee ja heidan erityisasemansa huomioidaan paremmin

e palvelujarjestelma ja sosiaali- ja terveyspalvelut tukevat ja vahvistavat ihmisten hyvinvointia, ovat
vhdenvertaisesti saatavilla, saavutettavissa, saumattomia, vaikuttavia ja vastaavat yksilollisiin
tarpeisiin.

Olemme valtakunnallinen sosiaali- ja terveyspoliittinen vaikuttaja ja asiantuntija ja keskitymme erityisesti
tavoitteitamme koskevaan yleiseen lainsaadantoon.

Tavoitteitamme edistimme vaikuttajaviestinnalla, asiantuntija- ja paattajatapaamisilla, koulutuksilla ja
tilaisuuksilla (mm. Sosiaali- ja terveyspolitiikan paivat 2024, SOSTE Forum 2025), lausunnoilla ja
kannanotoilla seka osallistumalla sadaddsvalmisteluprosesseihin ja toiminnan kehittamiseen eri tydoryhmissa.
Viestimme monikanavaisesti somessa ja perinteisessa mediassa. Teemme budjetti- ja
eurovaalivaikuttamista seka valmistaudumme kevaan 2025 alue- ja kuntavaaleihin.

Seuraamme ja tuotamme tietoa barometreilla ja muulla tiedonkoonnilla hyvinvointialueiden ja kuntien
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisestd, hv-alueiden rahoituksen riittavyydesta, palveluiden,
kuntoutuksen, apteekkialan, ladkeasioiden uudistamisesta, asiakasmaksuista ja ladkkeiden
omavastuuosuuksista seka asiakas- ja potilasturvallisuuden vahvistamisesta ja osallisuuden lisdamisesta.

Teemme yhteistyota jasenjarjestdjen ja muiden sosiaali- ja terveysalan toimijoiden kanssa mm.
ministerididen, Kuntaliiton, THL:n, Talentian, Fimean, Duodecimin, Asiakas- ja potilasturvallisuuskeskuksen
kanssa. Tuemme sote-jarjestoja tadydentdamaan ja paivittdmaan jarjestdtietoa Duodecimin tietokantaan ja
kansalliseen palvelutietovarantoon. Jatkamme vuoropuhelua Kelan kanssa kuntoutuksen kehittamisessa.
Osallistumme ladkekaton ositusta ajavan koalition tyohon ja edistamme ladkekaton osituksen toteutumista.

Kokoamme yhteen sosiaali- ja terveysjarjestojen tietyistd tehtdavakokonaisuuksista vastaavia henkildita ja
eri teemoista kiinnostuneita jarjestotoimijoita. Verkostomme tarjoavat aiheeseen liittyvaa ajankohtaista
tietoa ja keskustelua seka kanavan yhteistyolle ja vaikuttamiselle. Koordinoimme Kuntoutus- (KUVE),
Potilas- ja kansanterveysjarjestéjen- (POTKA), Vanhus- (VAHVA), Terveyden edistdmisen-, Euroopan terveet
koulut- (ETK) ja eduskunnan kuntoutus- ja HYTE-verkostoja seka Lasten terveysfoorumia.

Edistimme jarjestdjen ddnen kuulumista sosiaali- ja terveysalan lainsdadannon valmistelutydssa ja
kehittdmisessa. Vaikuttamista ja kehittamista teemme tyéryhmissa ja yhteistyossa sote-jarjestdjen kanssa.
Osallistumme mm. Asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian seurantaryhman, Tarttumattomien sairauksien
verkoston, Terve Kunta -verkoston, STM:n terveysjaoksen (EU33, EU25) ja global health -verkoston, Fimean
tyoryhmien, Vakuutuslaakaritoiminnan kehittamisen neuvottelukunnan, Biologisten laakkeiden
|adkevaihtoa apteekeissa valmistelevan tyéryhman, Hoitotydn tutkimussaation, Kansallisen itsemurhien
ehkaisytyota koordinoivan verkoston, Hyvinvointialueiden mielenterveyden edistamisen kyvykkyyden,
osaamiseen ja yhteistoimijuuden vahvistamista kehittavan hankkeen ohjausryhman seka Asiakkaan ja
potilaan itsemaaraamisoikeuden vahvistamisen seurantaryhman toimintaan. Vaikutamme siihen, etta
jarjestot otetaan mukaan uudistusten valmisteluun.



2.3 Tydllisyys ja toimeentulo

Ennakoimme, kehitimme ratkaisuja ja vaikutamme jotta

e  kaikki saavat riittdvan ja oikeudenmukaisen perusturvan eri elamantilanteissa ja -vaiheissa

e ihmisten riittava toimeentulo turvataan ja kdyhyys vahenee

o kaikilla on mahdollisuus tychon, ja osatydkyisten ja muiden erityisen tuen tarpeessa olevien
potentiaali tunnistetaan ja tunnustetaan tydomarkkinoilla

e SOTE-jarjestot tukevat osatyokykyisten ja muiden erityisen tuen tarpeessa olevien tyohon paasya ja
tyossa pysymista

Vaikutamme sosiaaliturvan uudistamiseen sosiaaliturvakomiteassa. Kokoamme jasenjarjestoista koostuvaa
taustaryhmaa sosiaaliturvakomitean tyon tueksi ja jarjestdjen danen kanavoimiseksi vaikuttamiseen.
Vilitamme sote-jarjestdille tietoa uudistuksesta ja nostamme julkiseen keskusteluun keinoja uudistaa
sosiaaliturvaa. Osallistumme toimeentulotukiasioiden valtakunnallisen neuvottelukunnan tyéhoén ja
vaikutamme siella tehtaviin linjauksiin. Koordinoimme eduskunnan kéyhyysryhman toimintaa ja
osallistumme ryhman viestintaan ja tilaisuuksien jarjestamiseen.

Osallistumme TE-palvelut 2024-uudistuksen valtakunnallista toimeenpanoa tukevan neuvottelukunnan ja
Tyo6kanava Oy:n neuvottelukunnan toimintaan ja valitdmme jarjestojen nakokulmia neuvottelukuntien
tyohon jasenjarjestoista kootun taustaryhman tuella. Osallistumme aktiivisesti Vammaisfoorumin
tyollisyysryhman toimintaan seka koordinoimme Valitydmarkkinatoimijoiden yhteistydoryhmaa yhdessa
Vates-saation kanssa. Selvitimme SOSTEn edellytyksia tukea maahanmuuttajien parempaa tyollisyytta ja
integroitumista jarjestokenttaan.

Tavoitteitamme edistimme vaikuttajaviestinnalla, asiantuntija- ja paattdjatapaamisilla, koulutuksilla ja
tilaisuuksilla (mm. Sosiaali- ja terveyspolitiikan paivat 2024, SOSTE Forum 2025), lausunnoilla ja
kannanotoilla seka osallistumalla sdddosvalmisteluprosesseihin ja toiminnan kehittamiseen eri tydryhmissa.
Viestimme monikanavaisesti somessa ja perinteisessa mediassa. Teemme budjetti- ja
eurovaalivaikuttamista seka valmistaudumme kevaan 2025 alue- ja kuntavaaleihin. Vaikutamme siihen, etta
jarjestot otetaan mukaan uudistusten valmisteluun.

Teemme yhteistyota jasenjarjestdjen ja muiden alan toimijoiden mm. Kelan, THL:n ministerididen,
Kuntaliiton, tydmarkkinajarjestojen ja yrittdjien kanssa. Seuraamme ja tuotamme tietoa SOSTEn omilla
barometreilld ja muulla tiedonkoonnilla sosiaaliturvan uudistamisesta, tyollisyyspalvelujen ja etuuksien
kehittdmisestd seka tyémarkkinoilta syrjaytymisen ehkdisemisesta.

2.4 Sosiaali- ja terveysjarjestdjen osaamisen ja toiminnan hyddyntaminen
hyvinvointialueilla ja kunnissa

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirrettiin hyvinvointialueille ja Helsingin
kaupungille 1.1.2023. Muutoksen jalkeinen toiminta hyvinvointialueilla ja kunnissa hakee muotoaan viela
useamman vuoden.

Vuonna 2024 sote-jarjestoiltd vaaditaan aktiivisuutta uusien yhteistyorakenteiden ja toimintatapojen
jatkokehittamisessa ja vakiinnuttamisessa. Painopisteen siirtdminen ennaltaehkaisyyn, hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseen ja vaikuttavien menetelmien ja parhaiden kaytantdjen kayttoon



palvelujarjestelmdassa korostaa sote-jarjestdjen osaamisen ja toiminnan merkitysta hyvinvointialueilla,
kunnissa ja niiden yhdyspinnoilla.

Jarjestojen osaamista ja kapasiteettia asiakaslahtoisten ja vaikuttavien palvelukokonaisuuksien
rakentamisesta voidaan hyédyntdaa monituottajuudessa ja monitoimijaisuudessa vain viemalla uudenlainen
toimintatapa kaytantdon. Jarjestojen osaamisen ja toiminnan merkityksen esille tuominen hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisessa ja vaikuttavien toimintamallien kehittdmisessa on ldhivuosina ensiarvoisen
tarkeaa, jotta ihmisten eri elamantilanteet ja tarpeet tulevat huomioiduksi.

Tyon- ja vastuunjako hyvinvointialueiden, kuntien ja jarjest6jen kesken on selkeytettava mahdollisimman
pian. Hallitusohjelmaan kirjattu hyvinvointialueiden, kuntien, jarjestéjen, seurakuntien ja yksityisten
palveluntarjoajien valisen yhteistyon lisadminen edellyttdaa poikkihallinnollista tukea hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseksi, ja tata tukea on hyddynnettava taysimaaraisesti. Sosiaali- ja terveysjarjestoilla on
myo0s tarkea rooli valmiuteen ja varautumiseen liittyvissa suunnitelmissa ja toiminnassa.

Toiminnassamme keskitymme valtakunnallisen tason vaikuttamiseen ja viestintdaan ja yhteistyossa
tapahtuvaan tiedontuotantoon. Edistamme jarjestdjen roolin tunnistamista ja osallisuutta
hyvinvointialueilla, kunnissa ja niiden yhdyspinnoilla. Tuemme jarjestét mukaan ottavien sote- ja hyte-
rakenteiden vakiintumista huomioiden jarjestétoiminnan eri muodot.

Seuramme hyvinvointialueiden strategioiden toimeenpanoa. Seuraamme ja tuotamme tietoa barometreilla
ja muulla tiedon tuotannolla sosiaali- ja terveysjarjestoista, niiden toiminnasta ja palveluista
hyvinvointialueilla. Keradmme tietoa jarjestdjen toimintaedellytyksista hyvinvointialueilla ja kunnissa.
Selvitamme ja selkiytdmme alueellisen toiminnan yhteisty6ta ja rakenteita.

Vaikutamme kansallisesti jarjestdjen toimintaedellytyksia koskeviin kysymyksiin hyvinvointialueilla ja
kunnissa. Tama tuki auttaa jasenjarjest6ja vaikuttamaan omilla alueillaan. Huomioimme kaikessa
toiminnassa myos ruotsinkieliset jarjestot.

Teemme kansallisella tasolla yhteistyota jasenjarjestdjen ja muiden sidosryhmien kanssa mm. ministerict,
hyvinvointialueet, kunnat, Kuntaliitto, Hyvil Oy, THL, Arvo ry.

Viestimme monikanavaisesti somessa ja perinteisessa mediassa omilla sisalléilla ja kampanijoilla.

2.5 Sosiaali- ja terveysjarjestojen toimintaedellytykset, rahoitus, lainsaadanto ja
autonomia

Seuraamme hallitusohjelman toimeenpanoa jarjestdjen toimintaedellytysten nakdkulmasta. Vaikutamme
valtionavustuksiin kohdistuvien leikkausten torjumiseksi vuoden budjettineuvotteluissa ja pidemmalla
tahtaimellad. Vaikuttamme jarjestéjen varainhankinnan esteiden purkamiseen. Vaikutamme
hallitusohjelman mukaisen kansalaisjarjestostrategiatyon edistamiseksi.

Seuraamme muuta jarjestdjen toimintaan vaikuttavaa lainsdadant6a ja soveltamiskaytantoja seka
kansallisella etta EU-tasolla ja pyritdan vaikuttamaan siihen, etta naissa huomioidaan jarjestotoiminnan
autonomia ja ettd lainsdadanto ja kaytannot tukevat joustavasti jarjestotoiminnan elinvoimaisuutta.
Seuraamme erityisesti hankintasdaantelyn uudistustoimenpiteita, valtiontukisaantelya ja jarjestdjen
verotukseen ja varainhankintaan liittyvia kysymyksia.

Seuraamme sosiaali- ja terveydenhuollon digitalisaation ja tiedonhallinnan strategiaprosessia ja
vaikutamme siihen, etta tavoitteet lahivuosille seka pidemmalle aikavalille huomioivat sosiaali- ja terveys
alan jarjestojen asiantuntijanakemykset kehittamistyossa seka roolin osana palvelujarjestelmaa.



Toimimme erilaisissa tydryhmissa, annamme lausuntoja, osallistumme kuulemisiin, tapaamme
asiantuntijoita ja paattajia, teemme vaali-, ja budjettivaikuttamista, piddmme puheenvuoroja ja esityksia
seka jarjestamme koulutuksia ja tapahtumia ja tuotamme tietoa.

Teemme yhteistyota muiden kattojarjestdjen ja sidosryhmien kanssa tavoitteiden saavuttamiseksi.
Viestimme monikanavaisesti somessa ja perinteisessa mediassa omilla sisalléilla ja kampanijoilla.

2.6 Osaavat ja elinvoimaiset SOTE-jarjestot — jasenpalvelut

Kehitdamme systemaattisesti asiantuntijoiden jasenyhteyksia ja jarjestétuntemusta. Hankittua ymmarrysta
hyodynnetdan jasenyhteisdjen tarpeisiin vastaamisessa.

Annamme juridista neuvontaa eri kanavissa. Tuemme yhdistyksia erityisesti ottamaan kaytt66n uudistetun
yhdistyslain mahdollistamia niiden hallintoa keventavia toimintamalleja seka tuemme avoimuusrekisterin
kayttoonottoa jarjestoissa.

Vaikuttavuus- ja ennakointiosaamisen osalta jatkamme Muutoksen tie -palvelukokonaisuuden alla
webinaareja ja sparrauksia sekad tuotamme tietoa eri kanaviin tavoitettavuuden kasvattamiseksi ja
osaamisen edistamiseksi laaja-alaiseksi. Jatkamme vaikuttavuusosaamisen vahvistamista eri tasoilla seka
suuntamme tukea vaikuttavuusviestintaan. Lisdksi edistamme ekosysteemiajattelun ymmartamista ja
soveltamista jarjestotoiminnassa. Ennakoinnissa tuemme jarjest6ja toimintaymparistdon muutoksiin
varautumisessa vahvistamalla esimerkiksi tulevaisuutta koskevaa ymmarrysta ja muutoskyvykkyyksia.

Ylldapiddmme Kansalaistoiminnan johtamisen verkoston toimintaa ja uudistamme Pienjarjestot -verkoston
toimintaa. Olemme mukana Innokylan toiminnan kehittdmisessa. Yllapiddmme Lahjoittamon toimintaa.
Jatkamme muita toimintaa tukevia yhteistydkumppanuuksia. Lisdksi jatkamme tukea jarjestdjen
keskindisen yhteistyon synnyttamiseen ja uusien ratkaisujen l0ytdamiseen, niin etta jarjestot voisivat
tehostaa toimintaansa esimerkiksi kiinteistokehityksen, hallintopalveluiden, rakenteellisten ja digitaalisten
ratkaisujen osalta.

2.7 Vaikuttamisen ja kehittamisen tukeminen

2.7.1 Tutkimus ja tiedontuotanto

Analysoimme ja raportoimme Jarjestobarometri 2024 -tulokset, ja julkaisemme verkkojulkaisun tietoja
monikanavaisesti ja useassa vaiheessa SOSTEn ja jasenjarjestdjen vaikuttamistyon tueksi. Valmistelemme
Sosiaalibarometri 2025 -kyselyt. Kokoamme rekisteritiedot jarjestdjen sosiaali-, terveys- ja
varhaiskasvatuspalveluista ja paivitimme tiedon sosiaali- ja terveysyhdistysten maarasta hyvinvointialueilla
ja kunnissa. Toteutamme rajatusti erilliskyselyja ja hyvinvointialueita koskevia tilannekuvakyselyja,
tietopalvelua ja olemassa olevan tiedon jatkojalostamista. Osallistumme Vaeston terveys- ja
hyvinvointiseurannan tietopohjan kehittdmisen neuvottelukunnan toimintaan.



2.7.2 Ruotsinkielinen toiminta

Tuemme viestinnalld, verkostotoiminnalla ja vaikuttamisyhteistyo6lla ruotsinkielisia ja kaksikielisia sosiaali- ja
terveysjarjestoja. Ruotsinkielinen uutiskirje ilmestyy kuukausittain, SOSTEn ruotsinkielisia verkkosivuja
paivitdmme viikoittain ja SOSTEkirjeen paakirjoitus ilmestyy myos ruotsinkielisena. Vuonna 2024
vaikutamme erityisesti siihen, etta ruotsinkielisten jarjestotoiminta on osa palveluketjuja ja ehkaisevan
toiminnan kokonaisuutta hyvinvointialueilla ja kunnissa. Tahan liittyvaa vaikuttamisyhteistyota teemme
erityisesti Hyvilin, Kuntaliiton ja Folktingetin Vard pa svenska -ryhmass3, jonka kautta seuraamme myos
hyvinvointialueiden kielilautakuntien tyéskentelyn kdynnistymista.

Jarjestamme verkostotapaamisia ja keskustelutilaisuuksia sekda annamme kaytannén neuvontaa
ruotsinkielisen toiminnan toteuttamiseen. Osallistumme ruotsinkielisen yhdistystietoa kokoavan
Foreningsresursen-palvelun toimitusneuvostoon ja Nordic Civ verkoston toimintaan. Piddmme yhteytta
pohjoismaisiin yhteistykumppaneihimme.

2.7.3 Koulutukset ja tapahtumat

Tuotamme vuonna 2024 Jarjestéjohdon tammi- ja syysfoorumit, Sosiaali- ja terveyspolitiikan paivat, Talous-
ja hallintopaivat seka Jarjestoviestintapaiva seka tarpeen mukaan verkkoseminaareja ja muita koulutuksia.
Tapahtumia toteutamme livena, etana ja hybridina.

Vuonna 2024 emme jarjesteta suurtapahtumaa, vaan panostamme aiempaa enemman ajankohtaisiin
teemaseminaareihin seka kehitdamme SOSTEn koulutuskeskuksen toimintaa.

Valmistelemme uutta suurtapahtumaa kevaalle 2025, mika pitaa sisallaan kumppanuushankintaprosessin
suunnittelun ja kdynnistamisen vuoden 2024 alussa.

Toteutamme oppisopimuskoulutusta yhteistytssa muiden kattojarjestojen seka Rastorin kanssa
jarjestdjohtamisesta, varainhankinnasta ja palvelumuotoilusta.

Osallistumme SuomiAreenaan ja Kuntamarkkinoille.

Koulutuksissa ja tapahtumissa panostamme saavutettavuuteen ja esteettomyyteen sekda huomioimme
tapahtumien ilmastovaikutukset. Panostamme omaan kumppanuushankintaan ja tapahtumien nakymisen
paikkojen tuotteistamiseen.

2.7.4 Yhteiskuntasuhteet

Vuoden 2024 painopiste on karkitavoitteittemme mukaisessa vaikuttamisessa ja eurovaalivaikuttamisessa.
Edistamme tavoitteitamme vaikuttajaviestinnalla, tapaamisilla, tilaisuuksilla ja kannanotoilla seka
vaikuttamalla yhteiskunnalliseen keskusteluun. Tuotamme taustamateriaalia tavoitteistamme
jasenjarjestojen kayttoon. Lissadmme SOSTEn ja sote-jarjestdjen tunnettuutta paattajien keskuudessa.
Valmistelemme SOSTEnN tavoitteet vuosittaiseen kehys- ja budjettiriiheen seka eduskunnan
talousarviokasittelyyn seka muuhun keskeiseen lainsdaadantoon seka vaikutetaan niiden lapiviemiseksi.



3 Kansainvalinen toiminta

Meille keskeisia teemoja vuonna 2024 ovat kestava kehitys, kdyhyyden ja syrjaytymisen vahentdaminen,
perusturva ja terveys kaikissa politiikoissa. Jatkamme vaikuttamisty6ta erityisesti hyvinvointitalouden
nakokulmasta seka globaalilla ettd Euroopan tasolla, erityisena fokuksena vaikuttamistyssa on vuonna
2024 eurovaalit. EU-tason vaikuttamistyota teemme mm. talouspoliittiseen ohjausjaksoon, sosiaalisten
oikeuksien pilariin, EU rahoituskehykseen, hankintalakiin ja valtionapuun liittyvissa asioissa. Tuemme
jasentemme kansainvalisen ja EU-tason vaikuttamista.

Osallistumme mahdollisuuksien mukaan Suomen delegaatioihin kansalaisjarjestdjen edustajana,
esimerkkeina YK:n sosiaalisen kehityksen toimikunta ja WHO:n yleiskokous. Delegaatiojdsenyyksien kautta
meidan on mahdollista tehda ndkyvaksi kansalaisjarjestéjen toimintaa ja asemaa Suomessa.

Olemme jasenena sosiaali- ja terveysministerion Global Health -ryhmassa seka globaalin sosiaalipolitiikan
verkostoissa, joiden kautta meidan on mahdollista saada tietoa globaaleista kehityskuluista ja
ajankohtaisista globaaleista kysymyksista.

Seuraamme kansallista toimeenpanoa ja vaikutamme Suomen EU-kantoihin toimimalla sosiaali- ja
terveysministerion EU-asioiden valmistelujaostoissa EU1 (talouspolitiikan koordinointi ja kansainvaliset
rahoituskysymykset), EU25 ja EU33, (sosiaali- ja terveysjaostot) ja Euroopan talous-ja sosiaalikomiteassa.

Eurooppalaisella tasolla toimimme SHE Schools for Health in Europe:ssa, EuroHealthNet:ssa ja EPF —
European Patients’ Forum:ssa. Kansainvalisella tasolla toimimme ICSW — International Council on Social
Welfare:ssa, IUHPE — The International Union for Health Promotion and Education:ssa, WEALL — Wellbeing
Economy Alliance:ssa, CIVICUS — World Alliance for Citizen Participation:ssa ja AGNA:ssa.

Edistamme yhdessa muiden kansalaisjarjestdjen kanssa Agenda2030-tavoitteiden toimeenpanoa
toimimalla mm. kestavan kehityksen seurantaverkostossa ja viestimalla kestavan kehityksen tilanteesta.

Jatkamme kansainvalisen sosiaalipolitiikan iltapadivien jarjestamisesta ajankohtaisista teemoista.
Jarjestamme vaikuttamis- ja opintomatkoja jasenistolle ja muita tapahtumia mahdollisuuksien mukaan.
Piddmme puheenvuoroja, kirjoitamme artikkeleita ja blogeja seka viestimme ajankohtaisista
kansainvalisista asioista monikanavaisesti.

4 Viestinta

Tuemme SOSTEnN asiantuntijoiden kehittamis-, tutkimus- ja vaikuttamistyota pitamalla ylla mediasuhteita,
tukemalla ja kouluttamalla asiantuntijoita viestinnassa seka seuraamalla SOSTEn toimintaymparist6a ja
osallistumalla yhteiskunnalliseen keskusteluun.

Vahvistamme sosiaali- ja terveysjarjestdjen tekeman tyon nakymista viestimalla valtakunnallisesti,
kampanjoin ja jarjestamalla jarjestoviestijoille ja -asiantuntijoille koulutusta.

Osallistumme aktiivisesti SOSTEn tapahtumista ja tavoitteista viestimiseen monikanavaisesti niin tekstina,
kuvina kuin videoina. Tuemme saavutettavuuden toteutumista.
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5 Talous

Epdvarmoista tulevaisuusndkymista ja yhden avustuksen malliin siirtymisesta huolimatta pyrimme
sdilyttdamaan toiminnan volyymin vuoden 2023 tasolla. Vaikka inflaatio osoittaakin hidastumisen merkkeja,
on moni SOSTEn ulkopuolelta hankkima palvelu kallistunut ja palkat sekd muut kustannukset nousseet.
Tama edellyttaa toimintaan haettavan avustusmaaran korottamista. Taloussuunnittelussa on kuitenkin
samanaikaisesti myos etsitty ja |0ydetty sellaisia toiminnan tehokkuutta ja taloudellisuutta edistavia
ratkaisuja, joilla on ollut mahdollisimman pieni vaikutus kdytannon toimintaan. Tata tyota jatkamme myos
vuonna 2024.

Haemme sosiaali- ja terveysjarjestodjen yleishyodylliseen, terveytta ja hyvinvointia edistavdan toimintaan
kohdistuvaa yleisavustusta. Vuodelle 2024 on haettu yhteensa 3 864 000 euroa.

6 Henkilosto

Henkilostopolitiikan osalta keskitymme edistamaan tavoitetta nostaa SOSTE Suomen parhaiden
jarjestotyopaikkojen joukkoon. Kaytdannossa tama tarkoittaa asiantuntijuuden tukemista, osaamisen
kehittamista, joustavan tyokulttuurin yllapitamista ja kilpailukykyisia tyosuhteen ehtoja.

Toimimme siten, etta toimintatavat synnyttavat motivaatiota, herattavat luottamusta ja luovat
sitoutumista organisaatioon. Johtaminen ja esihenkil6tyo perustuvat SOSTEssa oikeudenmukaiseen,
osallistavaan seka henkilost6on luottavaan ja oma-aloitteisuutta tukevaan johtamistapaan. Tassa keskeista
on henkildstdn asiantuntemuksesta nousevan itseohjautuvuuden tukeminen ja keskindisen
vuorovaikutuksen edistaminen.

Osaamisen johtamisen tavoitteenamme on jatkuva osaamisen kehittdaminen, jotta SOSTE kykenee
suoriutumaan tehtavistaan. Tyohyvinvointia tukevat onnistunut tyoterveyshuolto, tydsuojelutoiminta,
henkildstohallinto, johtaminen ja tyoyhteisotaidot.

Koko henkiloston kehittamispaivat jarjestamme kolme kertaa vuodessa. Tyohyvinvointia mittaamme
kohdennettujen pulssikyselyiden ja laajemman vuosittaisen tyéhyvinvoinnin kokonaiskartoituksen avulla.
Tyohyvinvoinnin edistamisen toimenpiteita kehitamme yhteistoiminnassa koko henkil6ston kanssa.

7 Hallinto

SOSTElla oli 31.12.2022 varsinaisina jasenina 249 (2021: 245) valtakunnallista sosiaali- ja terveysjarjestoa ja
71 (2021: 72) yhteistytjasenta. Tavoittelemme erityisesti hyvinvointialueita jaseniksemme.

Paatosvaltaa jarjestdssa kayttavat jasenet liittokokouksessa. Liittokokous kokoontuu seuraavan kerran
kevaalla 2024.

Liittokokousten vélisena aikana ylinta paatosvaltaa kayttaa 26-jaseninen valtuusto, joka kokoontuu
saantomaaraisesti kaksi kertaa vuodessa.

Jarjestdn edustajana ja toimeenpanevana elimena toimii hallitus, joka kokoontuu vuoden aikana noin
kymmenen kertaa.
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Operatiivisesta toiminnasta vastaa paasihteeri. Johtoryhma kokoontuu padsaantoisesti kerran viikossa.
Asiantuntijat osallistuvat kokouksiin tarpeen mukaan lausuntojen ja muiden sisaltdalueidensa kasittelyssa.
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LITE: SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry:n toiminnan ja talouden
suuntaviivat 2024

(SOSTEn valtuuston hyviksymd 20.4.2023)

SOSTE on yhdessa jasenjarjestojensa kanssa rohkea vaikuttaja ja asiantuntija, joka rakentaa sosiaalisen
hyvinvoinnin ja terveyden edellytyksia, perusoikeuksien toteutumista ja osallistumismahdollisuuksia
seka oikeudenmukaista, yhdenvertaista, tasa-arvoista ja vastuullista yhteiskuntaa. Taman perustana
on demokratia, oikeusvaltio ja ihmisoikeudet.

SOSTE kokoaa ja analysoi tietoa, kehittda ratkaisuja ja vaikuttaa muutoksen syntymiseksi jatkuvassa
dialogissa jasentensa, verkostojensa ja sidosryhmiensa kanssa tavoitteidensa saavuttamiseksi.

SOSIAALISESTI, TALOUDELLISESTI JA EKOLOGISESTI SEKA KULTTUURISESTI KESTAVA
HYVINVOINTITALOUDEN TULEVAISUUS

SOSTE kulkee kohti sosiaalisesti, taloudellisesti, ja ekologisesti seka kulttuurisesti kestavaa
hyvinvointitalouden tulevaisuutta.

SOSTE huomioi toiminnassaan teknologian kehittymisen, digitalisaation, tekoalyn ja
informaatioymparistdn vaikutukset omassa ja jasentensa toiminnassa seka

palvelujarjestelmdassa. SOSTE tekee vaikuttamis- ja kehittamistyota sen puolesta, ettd jarjestot ovat
mukana digitalisaatioon ja tietojohtamiseen liittyvassa paatoksenteossa ja kehityksessa ja etta
digitalisaatiokehityksessa huomioidaan myos ne ihmisryhmat, joiden on vaikea pysya mukana
teknologian kehityksessa eri syista.

SOSTE huomioi toiminnassaan erilaisten kriisien (mm. ymparistokriisit, sosiaaliset ja terveyskriisit,
sotilaalliset kriisit, pakolaisuus) aiheuttamat muutostarpeet omassa ja jdsentensa toiminnassa.
Kasautuvien globaalien kriisien olosuhteissa SOSTE toimii ja vaikuttaa paatoksentekoon vaeston ja
koko yhteiskunnan resilienssin vahvistamiseksi. Tavoitteena on sosiaalisesti kestava ja
oikeudenmukainen ilmastopolitiikka ja se, etta ymparistokriisien, ilmastonmuutoksen ja luontokadon
vaikutukset terveyteen ja sosiaaliseen hyvinvointiin huomioidaan paatoksenteossa.

SOSTE huomioi toiminnassaan eriarvoistumisen aiheuttamat muutostarpeet omassa ja jasentensa
toiminnassa. Tavoitteena on ehkaista ja vahentaa ylisukupolvista huono-osaisuutta, kdyhyytta,
eriarvoistumista ja syrjaytymista.

SOTE-UUDISTUS
SOSTE keskittyy sote-uudistuksen jatkokehittdmisessa valtakunnallisen tason vaikuttamiseen ja
viestintaadn ja yhteistydssa tapahtuvaan tiedontuotantoon. Tavoitteena ihmisten ddnen kanavointi,

sote-integraatio, jarjestdjen osaamisen hyddyntaminen, monikanavarahoituksen purku, Kelan ja
hyvinvointialueiden rajapinnan selkiyttaminen seka jarjestojen toimintaedellytysten turvaaminen.
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HYVINVOINTI, TERVEYS JA PALVELUT

Tavoitteena on, etta terveys- ja hyvinvointivaikutukset huomioidaan paatoksenteossa, hyvinvointi- ja
terveyserot kaventuvat, pitkaaikaissairaiden kokonaistilanne kohenee ja heidan erityisasemansa
huomioidaan paremmin. Suomessa on valmisteltava ja otettava kaytt6on terveysperusteinen
valmistevero.

Palvelujarjestelma ja sosiaali- ja terveyspalvelut tukevat ja vahvistavat ihmisten hyvinvointia. Ne ovat
yhdenvertaisesti saatavilla, saavutettavissa, saumattomia, vaikuttavia ja vastaavat ihmisten yksil6llisiin
tarpeisiin.

TYOLLISYYS, TOIMEENTULO JA SOSIAALITURVA

SOSTE vaikuttaa sosiaaliturvauudistukseen tavoitteena riittava ja oikeudenmukainen perusturva eri
elamantilanteissa ja -vaiheissa. Tavoitteena on, etta kaikilla on mahdollisuus tyohon, ja osatyokyisten
ja muiden erityisen tuen tarpeessa olevien potentiaali tunnistetaan ja tunnustetaan tydmarkkinoilla.
SOTE-jarjestot tukevat osatyokykyisten ja muiden erityisen tuen tarpeessa olevien tyohon paasya ja
tyossa pysymista.

SOTE-JARJESTOJEN TOIMINTAEDELLYTYKSET

Jarjestojen toimintaan vaikuttavassa lainvalmistelussa ja soveltamiskdytdannodissa otetaan huomioon
jarjestdautonomia, jarjestdjen erityispiirteet ja niiden toiminnan tavoitteet. Jarjestojen
valtionavustusten vakaus, ennakoitavuus ja taso on turvattava ja on luotava jarjestotoiminnan
autonomiaa ja tehtdvan erityisyytta vahvistava osallisuusrakenne seka avustustoiminnan
kohdentamista ohjaavat avustuskriteerit. Jarjestoilla tulee olla paremmat mahdollisuudet
varainhankintaan.

JASENPALVELUJEN TAVOITTEENA OSAAVAT JA ELINVOIMAISET SOTE-JARJESTOT

SOSTE tukee suomen- ja ruotsinkielisia SOTE-jarjestoja kehittdmaan ja mukauttamaan toimintaansa
toimintaympariston muutoksissa erilaisilla koulutuksilla ja tapahtumilla, antamalla juridista neuvontaa
ja tukea ennakointiin, tuloksellisuuden osoittamiseen, taloudelliseen resursointiin sekd ottamaan
ilmastotoimet osaksi toimintaansa. Lisaksi SOSTE tukee jasenia tukipalveluiden ja kiinteistojen kayton
tehostamisessa.

HENKILOSTO JA TALOUS
SOSTE keskittyy asiantuntijaorganisaation osaamisen kehittdamiseen ja tyohyvinvoinnin lisadmiseen.
Keskipitkan aikavalin henkilostopolitiikan tavoitteena on saada SOSTE Suomen parhaimpien

jarjestotyopaikkojen joukkoon.

SOSTE pyrkii turvaamaan monipuolisten rahoitusldhteiden, oman toiminnan tuottojen ja tarvittaessa
aiemmin hankitun taloudellisen puskurin turvin toiminnan nykytason.
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