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1. INLEDNING

1.1 Beredning av och bakgrund for strategin

SOSTE-medlemmarna samlas enligt stadgarna till forbundsmote vart tredje ar for att besluta om
riktlinjerna for verksamheten och ekonomin for tiden mellan féorbundsmotena.

SOSTE:s styrelse har berett SOSTE:s strategi och utifran den ett beslutsforslag for forbundsmotet
om riktlinjer i enlighet med stadgarna for verksamheten och ekonomin.

Under 2023 har strategin tillsammans med medlemmarna, fortroendeférvaltningen, olika natverk
och personalen beretts pa ett mangsidigt satt pa grundval av olika enkater, brainstorming,
gemensamma diskussioner och workshoppar. | dessa enkater, workshoppar och diskussioner har
man under strategiprocessen ocksa diskuterat manga fragor som kommer att konkretisera
genomférandet av strategin. De har fragorna har tagits upp bland annat i SOSTE:s scenarioarbete, i
spjutspetsarna i paverkansarbetet och i de riktlinjer som bereds utgaende fran framgangsfaktorer
som definierats som kritiska och i anknytande utvecklingsprocesser.

SOSTE:s omvarldsanalys har sammanfattats utifran information som tagits fram i processen for
medlemssamrad, i 6versikten Over social- och hélsovardsorganisationernas framtid (“Katsaus
sosiaali- ja terveysjarjestdjen tulevaisuuksiin”) och under processen for SOSTE:s och TELA:s
diskussionsmote med temat Finland ar 2049 — strategiska val for ett aldrande samhalle — fyra
scenarier for Finland (“Suomi vuonna 2049. lkdantyvan yhteiskunnan strategiset valinnat — nelja
skenaariota Suomelle”), SOSTE:s organisations- och socialbarometrar samt SOSTE:s analys av
regeringsprogrammet for statsminister Petteri Orpos regering.

SOSTE:s verksamhet kan genomforas i den omfattning som mojliggors av de resurser som star
till organisationens forfogande. STEA:s forslag till bidrag till SOSTE fér 2024 var ungefar 40
procent av den niva som SOSTE ansokt om och SHM:s beslut om understdd omkring 80 procent
av de understéd som SOSTE ansékt om och 90 procent av de understod som SOSTE fick for
2023. Darfor har det varit nédvandigt att precisera den helhet som redan bereddes under
strategiprocessen och ta hansyn till de andringar i verksamheten och ekonomin som foljer av
bidragsférslags- och beslutsprocessen.

Strategin utvarderas som en del av SOSTE:s fortlépande utvarderingsarbete. Bedomningen
baserar sig pa nyckeltal som samlas in, en observationsbaserad sjalvbedomning, respons fran
deltagarna, enkater for medlemsforstaelse, barometrar som riktas till ndtverksmedlemmar och
foretradare utsedda av SOSTE, en anseendematning som riktas till beslutsfattare som &r relevanta
for SOSTE och en analys av olika dokument. | frdga om personalen gors olika enkdter som mater
personalens valbefinnande. Nar det géller ekonomin anvands ekonomiska nyckeltal. Utifran detta
far forbundsmotet i enlighet med stadgarna en bedémning av SOSTE:s verksamhet och ekonomi
under den foregaende trearsperioden.



1.2 Var omvarld ar spand och konfliktfylld

Spanningen och konflikterna i var omvarld beror pa de stora globala utvecklingstrender och de
nationella samhallsfragor som utmanar var omvarld.

| den 6vergripande bilden har ojamlikhet, fattigdom, splittring, instabilitet och ekonomiska
utmaningar 6kat. Vi lever i ett mangsidigt och mangkulturellt samhalle dar vi maste kunna bygga
upp ett fortroende mellan manniskor och olika aktorer.

Ekonomiska kriser — eller kriser som paverkar ekonomin — av de slag som foljde pa pandemin och
olika konsekvenser av klimatférandringarna blir allt vanligare. Enligt prognoserna kommer den
aldrande befolkningen och sarskilt minskningen av antalet personer i arbetsfor alder att minska
den globala ekonomiska tillvaxten i framtiden.

Pa nationell niva forknippas social- och halsovardsorganisationernas arbete med manga
forvantningar och mojligheter i fraga om framjande av manniskors sociala valbefinnande och hilsa,
men  samtidigt  riktas  hotbilder ¥ mot social- och halsovardsorganisationernas
verksamhetsforutsattningar.

e Insatser behovs av alla samhallssektorer i fraga om att framja vélfard och halsa.
Vélbefinnande och hilsoaspekter maste beaktas i alla samhaéllsbeslut och i all
politik.

e Under de senaste aren har klimatférandringarna och férlusten av biologisk mangfald blivit
ett tema som genomsyrar hela samhallet. Klimatforandringarna ar i hogsta grad en fraga om
manniskors valbefinnande. Mdjligheterna for de mest utsatta att forbereda sig infor de
skador som klimatférandringarna orsakar ar simre dn andras.

e Det finns allvarliga problem med tillgangen till social- och halsovardstjanster som inte
har 16sts genom social- och halsovardsreformen. Vi maste hitta permanenta |6sningar
pa problemen med tillgang till tjanster, vard, omsorg och rehabilitering. Finansieringen
av valfardsomradena ar alltfor begransad i forhallande till nivan pa de lagstadgade
tjansterna och det rader brist pa personal i valfardsomradena.

e Problem i anslutning till hdlsa och social funktionsférmaga ar vanliga hinder for
sysselsattning. Det basta sattet att forbattra incitamenten for arbete ar att erbjuda
tjanster och bel6na aktivitet, inte att skdra ner pa den sociala tryggheten. Effektiva och
behovliga tjanster i kombination med ett flexibelt formanssystem ar de basta satten att
stddja sysselsattningen. Organisationerna och deras sakkunskap ar underutnyttjade i
skotseln av sysselsattningen.

e Omkring en tiondel av befolkningen har laga inkomster. Forsorjningen for
laginkomsttagare paverkas av de hoga levnadskostnaderna, sarskilt priset pa
boende, mat, lakemedel och hélso- och sjukvardstjanster. | den pagaende reformen
av den sociala tryggheten efterstravas en ur mansklig synvinkel tillracklig, battre
fungerande och tydligare grundtrygghet.

e Sjukdom paverkar en manniskas vardag och forsorjning pa manga satt. Ju mer
langvarig sjukdomen &r, desto mer rubbar den vardagen. Langtidssjukdom &r en stor
ekonomisk belastning for manga som insjuknat.



e Social- och halsovardsorganisationerna framjar valbefinnande och halsa, forebygger
problem och starker delaktigheten. Denna roll har identifierats i samhallet och man litar pa
organisationernas hjadlp pa manga punkter. Det ar motsagelsefullt att man samtidigt
planerar massiva nedskarningar av statsunderstédet, som avses trada i kraft 2027 och
som minskar organisationernas verksamhet.

e Social- och hadlsovardsorganisationerna ar oroade Over sitt oberoende och sin méjlighet att
sjalv fatta beslut om sina angeldagenheter. Denna oro har att géra med finansieringen av
organisationerna och i manga fall med statsunderstdodssystemet.

e Social- och halsovardsorganisationerna arbetar ofta nara servicestrukturerna i
valfardsomradet. Dessutom blir kommunens uppgift att fraimja valbefinnandet &nnu
viktigare. Utover det traditionella innehallet &r viktiga aspekter bland annat sysselsattning
och forsorjning, boendemilj6 i anslutning till levnadsférhallanden, gemenskap och
sakerhet. Samarbetet mellan kommuner, vélfardsomraden och organisationer byggs upp
pa en ny grund.

e Inom ramen for social- och hdlsovardsorganisationernas framtidsutsikter bér man vid
behov latta pa strukturerna. Fysiska moten och digitala I6sningar stéder varandra. Vi kan
inte bortse fran framtidens mangkulturella karaktar. Det finns ett trangande behov av
gemensam utveckling for att astadkomma en samhallelig forandring. Det finns en stor
bestédllning pa ett framjande grepp. Klimatfragor kommer att paverka innehallet i social-
och hédlsovardsorganisationernas arbete. Fortroendet maste byggas upp pa alla satt och
man maste undvika att bryta det.

e Foreningar ser vilka svarigheter manniskor kan ha i den snabba digitala omvalvningen. De
representerar och moéter manniskor som latt hamnar utanfér den digitala utvecklingen,
bland annat aldre, langtidssjuka, personer med funktionsnedséattning, personer utanfor
arbetslivet och laginkomsttagare.

For SOSTE Finlands social och halsa rf:s styrelse,

Eija Koivuranta Vertti Kiukas
Styrelsens ordférande generalsekreterare



2. RIKTLINJER FOR VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

Antagna av SOSTE:s férbundsméte den 13 mars 2024

2.1 Tillsammans skapar vi ett gott liv for alla

Som paraplyorganisation dr SOSTE en stark forsvarare av en rattvis social- och halsovardspolitik och social-
och hélsovardsorganisationernas verksamhetsforutsattningar.

Vi social- och halsovardsorganisationer arbetar for och bidrar till att alla ska ha férutsattningar for
valbefinnande, halsa, studier, arbete och forsorjning.

Alla manniskor ar jamlika. Vi arbetar for ett jamlikt och rattvist samhalle som identifierar
mangfalden i samhallet och framjar méanniskors grundlaggande och manskliga rattigheter och
mojligheter att delta.

For oss har begreppet rattvisa ett ndra samband med frihet och social och ekonomisk jamlikhet. |
relationerna mellan manniskor ar framjandet av jamlikhet och likabehandling samt icke-diskriminering
grundldggande principer for rattvisa. Styrka innebar mod och malmedvetenhet i all verksamhet. SOSTE
forsvarar tillsammans med sina medlemmar fragor som &r centrala for organisationens varderingar och mal.
Att vara foregangare innebar framatblickande, sakkunnigt och palitligt vagvisande som forutser forandringar
i omvarlden och erbjuder experimentella, innovativa och ansvarsfulla I6sningar samt natverkande pa ett
omfattande satt.

2.2 En hallbar framtid skapas genom vélfardsekonomi

Vilfardsekonomin satter inte bara den ekonomiska hallbarheten i centrum for det samhalleliga och
ekonomiska systemet, utan aven den sociala, ekologiska och kulturella hallbarheten.

| den har helheten kommer méanniskornas och miljons valfard forst, sa att verksamheten skapar och starker
social rattvisa, miljons livskraft och ett starkt civilt samhalle. En sjalvstandig organisationsverksamhet som
framjar social valfard, hilsa, delaktighet och funktionsférmaga ar livskraftig och effektiv.

Valfardsekonomin har en vid spridning och bygger pa den nordiska valfardsmodellen. Fokus ligger pa
forebyggande av ojamlikhet, marginalisering, fattigdom och utsatthet samt ett universellt system for social-
och hélsovardstjanster som bygger pa offentligt ansvar.

Valfardsinvesteringar ar langsiktiga satsningar i de omraden i samhallet som bast gér det mojligt att 6ka
medborgarnas och miljons valbefinnande pa lang sikt. Pa detta satt starks de manskliga, sociala och
ekologiska resurserna samt resiliensen hos befolkningen och samhallet som helhet.

Ett gott liv ar unikt for alla. Byggstenarna for finlandarnas upplevda valfard ar individuella. Var och en ska ha
mojlighet att delta, paverka, arbeta efter sina formagor och uppleva sig sjalv som behovlig.

Malet med valfardsekonomin ar att tillsammans skapa ett gott liv for alla.



2.3 Strategiska mal

SOSTE svarar tillsammans med sina medlemmar pa utmaningarna i omvarlden genom att paverka, natverka,
producera aktuell information, forutse, gemensamt utveckla [6sningar och kommunicera pa ett mangsidigt
satt for att

2.3.1 Social- och hédlsovardsorganisationernas verksamhetsforutsattningar

a. Nivan pa de statsunderstod som organisationerna far ar tillrdcklig, stabil och férutsagbar och
kriterierna for understdd starker organisationsverksamhetens autonomi och underlattar
kapitalanskaffningen.

b. Konsekvenserna for organisationerna bedoéms vid lagberedningen.

c. Den nationella offentliga styrningen, informationen om organisationer och dialogen med
aktérerna i regionerna stoder samarbetet mellan social- och halsovardsorganisationerna och
véalfardsomradena samt framjar utnyttjandet av social- och hilsovardsorganisationernas
verksamhet och kunnande samt tryggandet av verksamhetsférutsattningarna i valfardsomradena
och kommunerna.

d. Social- och héalsovardsorganisationerna utvecklar sin verksamhet i fraga om foréndringar i
omvarlden i 6msesidigt samarbete och tillsammans med andra organisationer och andra aktoérer.

e. Social- och halsovardsorganisationerna ar en del av beslutsfattandet och utvecklingen i anslutning
till digitalisering och informationsledning, och dven de grupper av manniskor som har svart att
halla jamna steg med den tekniska utvecklingen beaktas.

2.3.2 Rattvis social- och halsovardspolitik

a. Skillnaderna i valfard och halsa minskar och vélfards- och halsoeffekterna beaktas i
beslutsfattandet.

b. Servicesystemet och social- och halsovardstjansterna stoder och starker manniskors
valbefinnande, ar jamlikt atkomliga, tillgdngliga, sémlosa, effektiva och svarar mot individuella
behov.

c. Helhetssituationen for langtidssjuka och personer med funktionsnedsattning forbattras och
deras sarskilda stallning beaktas battre.

d. Klimatpolitiken &r socialt hallbar och rattvis och konsekvenserna av klimatfordandringar, forlust av
biologisk mangfald och kriser for halsa och social valfard beaktas i beslutsfattandet.

e. Manniskorna har en tillrdcklig forsoérjning och alla far en tillrdcklig och rattvis grundtrygghet i
olika situationer och skeden i livet. Vid behov kompletteras grundtryggheten med en rimlig
minimitrygghet.

f.  Alla har mojlighet att studera, arbeta och bo till 6verkomliga priser. Bostadslosheten utplanas.
Potentialen hos dem som behdver sarskilt stod identifieras och erkdnns pa arbetsmarknaden.
Social- och halsovardsorganisationerna stoder tilltradet till studier och arbete, méjligheterna att
hallas kvar dar och forutsattningarna for boende.



2.4 Kritiska framgangsfaktorer

For att fa till stand den fordndring som vi vill ha i samhallet maste vi pa ett kraftfullt och banbrytande satt
utveckla och lyckas med foéljande viktiga framgangsfaktorer:

a. En stark och mangsidig medlemsbas och medlemssamverkan samt en kontinuerlig
medlemsdialog. Utnyttja medlemmarnas och de fortroendevaldas kompetens och
resurser.

b. En bra och konstruktiv dialog med beslutsfattare och viktiga finansiarer.

c. Flexibel utformning av ekosystem och natverksarbete. Ett framatblickande
prognosarbete och uppbyggande av scenarier. Innovativ gemensam utveckling av
|6sningsmodeller.

d. Mangsidigt och uppskattat nationellt och internationellt paverkande baserat pa aktuell
information. Aktiv kommunikation i flera kanaler, som nar malgrupperna och tar hansyn till
forandringar i informationsmiljon.

e. Tillracklig, kompetent, valmaende och motiverad personal. Pa aktuell kunskap baserad ledning och
fungerande ledningsstruktur. Smidiga processer for administration, ekonomi och verksamhet.

f. Enverksamhet i enlighet med medlemskarens behov majliggors av ekonomiska resurser som
grundar sig pa tillracklig grundfinansiering, intdkter fran den egna verksamheten,
medlemsavgiftsnivan och annan kapitalanskaffning.



