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1. JOHDANTO

1.1 Strategian valmistelu ja tausta

SOSTEnN jasenet kokoontuvat sdantéjen mukaisesti liittokokoukseen kolmen vuoden valein
paattamaan toiminnan ja talouden suuntaviivoista liittokokousten viliselle ajalle.

SOSTEN hallitus on valmistellut SOSTEn strategian ja sen pohjalta liittokokoukselle
paatosehdotuksen sdadantdjenmukaiseksi toiminnan ja talouden suuntaviivoiksi.

Strategiaa on valmisteltu vuoden 2023 aikana monipuolisesti jasenten, luottamushallinnon,
verkostojen ja henkildston kanssa erilaisten kyselyjen, verkkoaivoriihen, yhteisten keskustelujen ja
tyOpajojen pohjalta. Ndissa kyselyissa, tydpajoissa ja keskusteluissa on strategiaprosessin aikana
keskusteltu myods monista sellaisista asioista, jotka tulevat konkretisoimaan strategian
toimeenpanoa mm. SOSTEn skenaariotyossa, vaikuttamiskarjissa ja kriittiseksi maariteltyjen
menestystekijoiden pohjalta valmisteltavissa toimintojen linjauksissa ja niihin liittyvissa
kehittdmisprosesseissa.

SOSTEN toimintaympadristdanalyysi on tiivistetty SOSTEn jasenkuulemisprosessin, “Katsaus sosiaali-
ja terveysjarjestdjen tulevaisuuksiin”-prosessin, SOSTEn ja TELA:n “Suomi vuonna 2049. Ikdaantyvan
yhteiskunnan strategiset valinnat — nelja skenaariota Suomelle”-prosessin, SOSTEn Jarjesto- ja
Sosiaalibarometrien tuottaman tiedon ja SOSTEn tekeman paaministeri Petteri Orpon
hallitusohjelma-analyysin pohjalta.

SOSTEnN toimintaa voidaan toteuttaa siina laajudessa, jotka SOSTEn kaytossa olevat resurssit
mahdollistavat. STEAn avustusehdotus SOSTElle vuodelle 2024 oli noin 40% SOSTEn hakemasta
tasosta ja STM:n avustuspaatos noin 80% SOSTEn hakemasta ja 90% SOSTEn vuodelle 2023
saamista avustuksista. Taman takia SOSTE on joutunut tarkentamaan strategiaprosessin aikana jo
valmisteltua kokonaisuutta ja ottamaan huomioon avustusesitys ja -pdatosprosessin aiheuttamat
muutokset SOSTEn toiminnassa ja taloudessa.

Strategiaa arvioidaan osana SOSTEn jatkuvaa arviointitoimintaa. Arviointi perustuu kerattaviin
tunnuslukuihin, havainnointiin pohjautuvaan itsearviointiin, osallistujilta kerattavaan
palautteeseen, jasenymmarryskyselyihin, verkostojen jasenille ja SOSTEn nimedmille edustajille
toteutettaviin puntareihin, SOSTEn kannalta olennaisille paattdjille tehtavaan mainekyselyyn seka
asiakirjojen analysointiin. Henkil6ston osalta erilaisiin henkiléstdn hyvinvointia mittaaviin
kyselyihin. Talouden osalta talouden tunnuslukuihin. Liittokokous saa sadantdjenmukaisesti taman
pohjalta arvioitavakseen SOSTEn toimintaa ja taloutta edelliseltd kolmivuotiskaudelta.



1.2 Toimintaymparistdomme on jannitteinen ja ristiriitainen

Toimintaymparistomme jannitteisyys ja ristiriitaisuus johtuu toimintaymparistédmme haastaavista
isoista globaaleista kehityskuluista ja kansallisista yhteiskunnallisista kysymyksista.

Isossa kuvassa eriarvoisuus, kdyhyys, pirstaloituneisuus, epdvakaus ja taloudelliset haasteet ovat
lisdantyneet. Eldamme moninaisessa ja monikulttuurisessa yhteiskunnassa, jossa on pystyttava
rakentamaan luottamusta ihmisten ja eri toimijoiden valille.

Taloudellisia — tai talouteen vaikuttavia — pandemian ja ilmastonmuutoksen erilaisten seurausten
kaltaisia kriiseja on luvassa yha enemman. Vdeston ikdadntyminen ja erityisesti tydikdisten maaran
lasku alentaa ennusteiden mukaan globaalia talouskasvua tulevaisuudessa.

Kansallisella tasolla sosiaali- ja terveysjarjestéjen tyohon liittyy paljon odotuksia ja mahdollisuuksia
ihmisten sosiaalisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen osalta, mutta samaan aikaan sosiaali- ja
terveysjarjestdjen toimintaedellytyksiin suuntautuu uhkakuvia.

e Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen tarvitaan yhteiskunnan kaikkia sektoreita.
Hyvinvointi ja terveysndakdkohdat on otettava huomioon kaikessa yhteiskunnallisessa
padtdksenteossa ja kaikissa politiikoissa.

e Viime vuosina ilmastomuutos ja luontokato on noussut koko yhteiskunnan lapileikkaavaksi
teemaksi. lImastonmuutos onkin mita suurimmassa maarin ihmisten hyvinvoinnin kysymys.
Heikommassa asemassa olevien mahdollisuudet varautua ilmastonmuutoksen aiheuttamiin
haittoihin ovat muita huonommat.

e Sosiaali- ja terveyspalveluiden saatavuudessa on vakavia ongelmia, joita sote-
rakenneuudistus ei ole ratkaissut. Palveluihin, hoitoon, hoivaan ja kuntoutukseen paasyn
ongelmiin taytyy loytya pysyvat ratkaisut. Hyvinvointialueiden rahoitus on liian niukka
suhteeessa lakisaateisten palvelujen tasoon ja hyvinvointialueita vaivaa henkiléstépula.

e Terveyteen ja sosiaaliseen toimintakykyyn liittyvat syyt ovat yleisia tyollistymisen esteita.
Tyonteon kannusteet paranevat parhaiten palveluita tarjoamalla ja aktiivisuudesta
palkitsemalla, ei sosiaaliturvaa leikkaamalla. Tehokkaat ja tarpeenmukaiset palvelut
yhdistettyna joustavaan etuusjarjestelmaan ovat parhaita keinoja tukea tyollistymista.
Jarjestot ja niiden asiantuntemus on vajaakaytossa tyollisyyden hoidossa.

e Noin kymmenes vaestostd on pienituloisia. Pienituloisten toimeentuloon vaikuttaa
elamisen kalleus, etenkin asumisen, ruoan, ladkkeiden ja terveyspalveluiden hinta.
Kdynnissa olevassa sosiaaliturvauudistuksessa tavoitellaan ihmisten nakékulmasta
riittavaa, nykyista toimivampaa ja selkedampaa perusturvaa.

e Sairastuminen vaikuttaa ihmisen arkeen ja toimeentuloon monin tavoin. Mita
pitkdkestoisemmasta sairaudesta on kysymys, sitd enemman sairastaminen ravistelee
arkea. Pitkaaikaissairaus on suuri taloudellinen rasite monelle sairastavalle.



e Sosiaali- ja terveysjarjestot edistavat hyvinvointia ja terveyttd, ehkdisevat ongelmia seka
vahvistavat osallisuutta. Tama rooli on yhteiskunnassa tunnistettu ja jarjestéjen apuun
luotetaan monessa kohtaa. Ristiriitaista on, ettd samaan aikaan suunnitellaan jarjestojen
toimintaa supistavia massiivisia valtionavustusleikkauksia, jotka astuisivat voimaan vuonna
2027.

e Sosiaali- ja terveysjarjestot ovat huolissaan riippumattomuudestaan ja mahdollisuudestaan
pdattda itse omista asioistaan. Huolet liittyvat jarjestojen rahoitukseen ja monilla
erityisesti valtionavustusjarjestelmaan.

e Sosiaali- ja terveysjarjestot toimivat usein [ahella hyvinvointialueen palvelurakenteita.
Lisaksi kunnan hyvinvoinnin edistamistehtavan merkitys korostuu entisestaan. Perinteisten
sisaltdjen lisaksi tarkeitda ndkdkulmia ovat muun muassa tyollisyys ja toimeentulo,
elinoloihin liittyva asuinymparistd, yhteisollisyys ja turvallisuus. Yhteistyota kuntien,
hyvinvointialueiden ja jarjestdjen valilla rakennetaan uudelta pohjalta.

e Sosiaali- ja terveysjarjestojen tulevaisuuden nakymissa toiminnan rakenteita on syyta
tarvittaessa keventda. Elavat kohtaamiset ja digitaalisuus tukevat toisiaan. Tulevaisuuden
monikulttuurisuutta ei voi sivuuttaa. Yhteiskehittamisen taitoa tarvitaan kipeasti, jotta
yhteiskunnallista muutosta saadaan aikaan. Edistadvalle otteelle on suuri tilaus. llmastoasiat
tulevat vaikuttamaan sote-jarjestétyon sisaltdihin. Luottamusta on rakennettava kaikin
tavoin ja sen rikkomista valtettava.

e Yhdistykset ndkevat, millaisia vaikeuksia ihmisilla voi olla nopeassa digitaalisessa
murroksessa. Ne edustavat ja kohtaavat digitaalisesta kehityksesta helposti syrjaan jaavia
ihmisid, muun muassa ikdantyneita, pitkdaikaissairaita, vammaisia, tydelaman ulkopuolella
olevia ja pienituloisia ihmisia.

SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry:n hallituksen puolesta,

Eija Koivuranta Vertti Kiukas
hallituksen puheenjohtaja paasihteeri



2. TOIMINNAN JA TALOUDEN SUUNTAVIIVAT

SOSTEn liittokokouksen 13.3.2024 hyvéksymd

2.1 Teemme yhdessa hyvan elaman kaikille

SOSTE on kattojarjestona oikeudenmukaisen sosiaali- ja terveyspolitiikan ja sosiaali- ja terveysjarjestojen
toimintaedellytysten vakeva puolustaja.

Me sosiaali- ja terveysjdrjestot toimimme ja vaikutamme, jotta kaikilla on edellytykset hyvinvointiin,
terveyteen, opiskeluun, tydhon ja toimeentuloon.

Kaikki ihmiset ovat yhdenvertaisia. Teemme tyota tasa-arvoisen ja oikeudenmukaisen yhteiskunnan
puolesta, joka tunnistaa yhteiskunnan moninaisuuden ja edistda ihmisten perus- ja ihmisoikeuksien
toteutumista ja osallistumismahdollisuuksia.

Meille oikeudenmukaisuus liittyy laheisesti vapauteen seka yhteiskunnalliseen ja taloudelliseen tasa-arvoon.
Ihmisten valisissa suhteissa keskeisia oikeudenmukaisuusperiaatteita ovat tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistaminen seka syrjimattomyys. Vakevyys tarkoittaa rohkeutta ja maaratietoisuutta kaikessa toiminnassa.
Puolustamme yhdessa jasentemme kanssa arvojemme ja paamaariemme kannalta keskeisia asioita.
Edelldkavijyys on tulevaisuuteen suuntautunutta, asiantuntevaa ja luotettavaa suunnanndyttamista, jossa
verkostoidutaan laaja-alaisesti, ennakoidaan toimintaympariston muutoksia ja tarjotaan kokeilevia,
innovatiivisia ja vastuullisia ratkaisuja.

2.2 Kestava tulevaisuus luodaan hyvinvointitaloudella

Hyvinvointitalous tuo yhteiskunta- ja talousjarjestelman keskioon taloudellisen kestavyyden lisdksi
sosiaalisen, ekologisen ja kulttuurisen kestavyyden.

Tassa kokonaisuudessa ihmisten ja ympariston hyvinvointi tulevat ensin, niin ettd toiminnalla tuotetaan ja
vahvistetaan sosiaalista oikeudenmukaisuutta, ympariston seka vahvan kansalaisyhteiskunnan
elinvoimaisuutta. Sosiaalista hyvinvointia, terveytta, osallisuutta ja toimintakykya edistava itsendinen
jarjestdtoiminta on elinvoimaista ja vaikuttavaa.

Hyvinvointitalous ulottuu laajalle ja sen perustana on pohjoismainen hyvinvointimalli. Keskidssa on
eriarvoisuuden, syrjaytymisen, kdyhyyden ja huono-osaisuuden ehkaisy ja julkiseen vastuuseen perustuva
universaali sosiaali- ja terveyspalvelujarjestelma.

Hyvinvointi-investoinnit ovat pitkdjanteisia panostuksia niille yhteiskunnan alueille, jotka mahdollistavat
parhaiten kansalaisten sekd ympariston hyvinvoinnin kasvattamisen pitkalla aikavalilla. Niiden avulla
vahvistetaan inhimillisia, sosiaalisia ja ekologisia voimavaroja seka vaeston ja koko yhteiskunnan resilienssia.

Hyva elama on jokaiselle ainutlaatuinen. Kansalaisten koetun hyvinvoinnin rakennuspuut ovat yksil6llisia.
Jokaiselle kuuluu mahdollisuus osallistua, vaikuttaa, tehda tyota kykyjensa mukaan ja kokea itsensa
tarpeelliseksi.

Hyvinvointitalouden paamaara on yhdessa tehty hyva elama kaikille.



2.3 Strategiset paamaarat

SOSTE yhdessa jasentensa kanssa vastaa toimintaympariston haasteisiin vaikuttamalla, verkostoitumalla,
tuottamalla ajankohtaista tietoa, ennakoimalla, yhteiskehittamalla ratkaisuja ja viestimalla monipuolisesti,

jotta:

2.3.2 Sosiaali- ja terveysjarjestojen toimintaedellytykset

o

Jarjestoilla on riittava, vakaa ja ennakoitava valtionavustusten taso ja jarjestotoiminnan autonomiaa
vahvistavat ja varainhankinnan paremmin mahdollistavat avustuskriteerit.

Jarjestovaikutukset arvioidaan lainvalmistelussa.

Kansallinen julkinen ohjaus, jarjestdja koskeva tieto sekd vuoropuhelu alueiden toimijoiden kanssa
tukevat sosiaali- ja terveysjarjestojen ja hyvinvointialueiden valista yhteistyota seka edistavat
sosiaali- ja terveysjarjestojen toiminnan ja osaamisen hyddyntamista seka toimintaedellytysten
turvaamista hyvinvointialueilla ja kunnissa.

Sosiaali- ja terveysjarjestot kehittavat toimintaansa toimintaympariston muutoksissa keskindisessa
yhteistydssa ja muiden jarjestdjen ja muiden toimijoiden kanssa.

Sosiaali- ja terveysjarjestot ovat osa digitalisaatioon ja tietojohtamiseen liittyvaa paatoksentekoa ja
kehityksessa ja huomioidaan my6s ne ihmisryhmat, joiden on vaikea pysya mukana teknologian
kehityksessa.

2.3.1 Oikeudenmukainen sosiaali- ja terveyspolitiikka

Hyvinvointi- ja terveyserot kaventuvat ja hyvinvointi- ja terveysvaikutukset huomioidaan
paatoksenteossa.

Palvelujarjestelma ja sosiaali- ja terveyspalvelut tukevat ja vahvistavat ihmisten hyvinvointia, ovat
yhdenvertaisesti saatavilla, saavutettavissa, saumattomia, vaikuttavia ja vastaavat yksil6llisiin
tarpeisiin.

Pitkdaikaissairaiden ja vammaisten ihmisten kokonaistilanne kohenee ja heidan erityisasemansa
huomioidaan paremmin.

IImastopolitiikka on sosiaalisesti kestavaa ja oikeudenmukaista ja ilmastonmuutoksen, luontokadon
ja kriisien vaikutukset terveyteen ja sosiaaliseen hyvinvointiin huomioidaan paatoksenteossa.

Ihmisilla on riittava toimeentulo ja kaikki saavat riittdvan ja oikeudenmukaisen perusturvan eri
elamantilanteissa ja -vaiheissa. Tarvittaessa perusturvaa taydentaa kohtuullinen vahimmaisturva.

Kaikilla on mahdollisuus opiskeluun, tyéhon ja kohtuuhintaiseen asumiseen. Asunnottomuus
poistetaan. Erityisen tuen tarpeessa olevien potentiaali tunnistetaan ja tunnustetaan
tyomarkkinoilla. Sosiaali- ja terveysjarjestot tukevat opiskeluun ja tyéhon paasya ja niissa pysymista
ja asumisen edellytyksia.



2.4 Kriittiset menestystekijat

Jotta saamme aikaan haluamaamme muutosta yhteiskunnassa, on meidan vakevasti ja edellakavijana
kehityttdava ja onnistuttava seuraavissa kriittisissa menestystekijoissa:

a.

Vahva ja monipuolinen jasenpohja ja jasenyhteistyo seka jatkuva jasendialogi. Jasenten ja
luottamushenkildiden osaamisen ja voimavaran hyédyntaminen.

Hyva ja rakentava vuoropuhelu paatostentekijoiden ja keskeisten rahoittajien kanssa.

Kettera ekosysteemien hahmottaminen ja verkostomainen toiminta. Eteenpain katsova
tulevaisuuden ennakointi ja skenaarioiden rakentaminen. Innovatiivinen ratkaisumallien
yhteiskehittaminen.

Ajantasaiseen tietoon pohjautuva monipuolinen ja arvostettu kansallinen ja kansainvalinen
vaikuttaminen. Aktiivinen ja informaatioympariston muutokset huomioiva kohderyhmat tavoittava
monikanavainen viestinta.

Riittava, osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkilost6. Ajantasaisella tiedolla johtaminen ja toimiva
johtamisrakenne. Sujuvat hallinnon, talouden ja toiminnan prosessit.

Jaseniston tarpeiden mukaisen toiminnan mahdollistavat taloudelliset resurssit, jotka perustuvat
riittdvaan perusrahoitukseen, oman toiminnan tuottoihin, jasenmaksutasoon ja muuhun
varainhankintaan.



