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Tillsammans for
Vision 2030

Den har skriften &r framtagen av det nordiska civilsamhéllesnétverket Nordic
Civ under varen 2024. Nitverket initierades av de nordiska samarbetsministrarna
hosten 2021 i syfte att stirka samarbetet mellan Nordiska ministerradets
foretrddare och civilsamhéllet. Samarbetet tar avstamp i genomforandet av
Vision 2030 och handlingsplanen for 2021-2024.

Nordic Civ ar ett sjalvstidndigt civilsamhéllesndtverk som arbetar for att
framja samverkan mellan civilsamhéllet, Nordiska ministerrddet och Nordiska
radet. Nordic Civ stdrker civilsamhéllets rost i det nordiska samarbetet och
bidrar i omstdllningen till ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt héllbart
Norden. Nétverket bestdr av 40 representanter frén civilsamhéllesorganisa-
tioner i de nordiska landerna och de sjdlvstyrande omradena.

Denna skrift syftar till att sammanfatta och synliggéra civilsamhéllets lardomar
och perspektiv fran arbetet med Vision 2030 och handlingsplanen 2021-2024. 1
skriften lyfts civilsamhallets roll och vérde i samhéllsutvecklingen i Norden, samt
nétverkets arbete och medlemmarnas roster.

Civilsamhallesnatverket Nordic Civ
Stockholm 27 maj 2024
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e Civilsamhallets innovationskraft har varit
en omistlig del i utvecklingen av den nordiska
valfardsmodellen. Men vilken roll har
civilsamhallet att spela i arbetet med att mota
aktuella samhallsutmaningar i Norden?

Text: Malin Lindberg, forskare inom social innovation

Den nordiska valfardsmodellen — dir den offentliga sektorn har huvudansvar
for véra vilfardstjéanster och det sociala skyddsnétet! — har beskrivits som det
viktigaste nordiska bidraget till social innovation globalt sett under 1900-talet” 2
Med social innovation menas nytinkande sitt att mota samhéllsutmaningar i form
av ohilsa, segregation, arbetsloshet med mera. Sddan innovation kinnetecknas av
att det frimsta syftet dr att forbattra ménniskors livsvillkor och det frimsta medlet
for att uppna detta #r att skapa nya sociala praktiker, relationer och strukturer.?
Som social innovation ségs den nordiska vilfardsmodellen ha varit en “en stor
succé sett till statens formaga att bada intervenera aktivt i medborgarnas vardag
och omfordela resurser mellan olika socialgrupper”.*

Ideella initiativ visade vagen

Upprinnelsen till denna modell var ddremot inte frimst statliga interventioner,
utan snarare ideella initiativ. Flera av dagens offentliga vélfdrdstjénster har
namligen sitt ursprung i det frivilliga sociala arbete som historiskt bedrevs av
vilgorenhetsorganisationer, trossamfund, folkrorelser och andra sammanslut-
ningar i civilsamhillet.> Allt fran barnavardscentraler till dldreomsorg, hem-
tjanst, fardtjanst, forskolor, skolluncher, folktandvard, forsidkringskassa och
a-kassa ségs ha utvecklats i det svenska civilsamhéllet.® Det har till och med
hivdats att “néstan alla funktioner som idag utfors av offentliga myndigheter
(...) var en gang en ny social idé och ett experiment av nagon frivillig grupp, for-
mell eller informell - detta giller utbildning, vilfird, dldreomsorg, vigbyggen
och till och med krigforing.”” »



Social innovation

Vilfardsstaten tar 6ver

Nir vilfardsstaten sedan etablerades och expanderade Gvertogs manga av dessa
verksamheter av stat och kommun, for att sikerstilla en allmén och jamlik till-
gang till sddana vilfardstjanster, och minska enskilda méinniskors beroende av
frivillig valgorenhet.® Det sdgs att vélfardsstaten i sig har skapats under tryck
fran vilgorenhetsorganisationer och betydande folkrorelser som (...) var foregan-
gare nér det gillde att identifiera och definiera sociala problem, genomf6ra sociala
undersokningar, etablera institutioner och, inte minst, krdva sociala reformer.”
Diremot har civilsamhéllets aktorer inte for den skull kunnat luta sig tillbaka,
utan de har fortsatt att utveckla och testa nya insatser for att fylla fortsatta luckor
i vilfdrden — vilket resulterat i allt fran kvinnojourer (och sedermera tjejjourer
och mansjourer) till stodlinjer, fritidsbanker, matmissioner, mentormammor och
mycket mer."

Behovet av social innovation

Parallellt sags den nordiska valfirdsmodellen ha “kort fast” i sin oférméga att
sakerstilla en allmédn och jamlik vilfard, mot bakgrund av anstriangd offentlig
ekonomi, otillrickliga styrmodeller och komplexa samhillsutmaningar." Det
sdgs da vara “avgorande att forstd hur social innovation kan bidra till att skapa
samhillsstrukturer som kan vidmakthalla och utveckla den omférdelande,
inkluderande och éven folkbildande malsdttning som var sd central i folk-
hemmet.”> Detta avspeglas i ett fornyat intresse for civilsamhillets roll som
utforare av offentliga vilfirdstjdnster, ddr de forvintas bidra med mervirden i
form av innovation, kvalitet och brukarmedverkan."® Samtidigt patalas risken
for malforskjutning, dir ideella aktorer tvingas anpassa sig efter den offentliga
och kommersiella sektorns intressen.'* »

1 https://www.norden.org/sv/information/socialpolitik-och-valfard

2 Hulgard, L. (2017). Folkhemmet 2.0. | Augustinsson, E. (red.), 100 sociala innovationer som kan
forandra Sverige. Malmo: Moétesplats Social Innovation, sid 14.

3 Mulgan, G. & Pulford, L. (2010). Study on Social Innovation. London: The Young Foundation.

4 Hulgard 2017, sid 15.

5 Linde, S. & Scaramuzzino, R. (red.) (2017). Socialt arbete i civilsamhallet - aktorer, former och
funktioner. Lund: Studentlitteratur.

¢ https://press.socialforum.se/posts/news/civilsamhallet-sociala-innovationer-sant-vi-h

7 Smith, D. H. (1973). The impact of the voluntary sector on society. | Smith, D. H. (red.), Voluntary
action research: 1973. Lexington: Lexington Books, sid 388

&  Lundstrom, T. (1996). The state and voluntary social work in Sweden. Voluntas, 7(2): 123-146.

Meeuwisse, A. (2008). Organizational innovation in the Swedish welfare state, Critical Social Poli-

cy, 28(2): 187-210, sid 192. Malmo: MdétesplatsSocial Innovation, sid 14.

10 Lindberg, M. (2021). Social innovation i civilsamhallets organisationer — kunskapsoversikt och
policyrekommendationer. Orebro: Entreprendrskapsforum.

11 Hulgard 2017, sid 15.

12 ibid, sid 14-15.

13 Vamstad, J. (2023). En ny idéburen sektor? Socialmedicinsk tidskrift, 100(8): 753—-762.

1 Hulgard 2017, Lindberg 2021
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Malin Lindberg
Forskare inom social
innovation

"Daremot har civilsamhallets aktorer inte
for den skull kunnat luta sig tillbaka, utan

de har fortsatt att utveckla och testa nya
insatser for att fylla fortsatta luckor
1valfarden.”




Social innovation

"Fragan ar
darmed om
civilsamhallets
innovationskraft
kommer kunna
tillvaratas for att
forverkliga de
nordiska landernas
vision for 20307?”
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Gediget track record

Som skildrats ovan har civilsamhéllet ett gediget track record som sociala inno-
vatorer 1 nordisk vilfird. Detta hamnar dock létt i skymundan i innovationspoli-
tikens traditionella fokus pé teknisk och kommersiell utveckling inom néringsliv
och forskning. I skriften ”Innovation in the Nordics — 1973-2023” presenteras
exempelvis en kavalkad av teknik- och industrifokuserade innovationer, som stot-
tats av Nordiska ministerrddet under de senaste femtio dren." Forst nir hallbarhet
hamnat hogre upp pé den innovationspolitiska agendan, fran 2015 och framat,
presenteras dven nagra andra sorters exempel inom bland annat nordisk matkultur
och héllbar stadsutveckling.

Vilken roll far civilsamhéllets innovationskraft i framtiden?

I Nordiska ministerradets vision for 2030 — som tar sikte pa ett gront, konkur-
renskraftigt och socialt héllbart Norden — ndmns innovation dels i relation till
tekniska och kommersiella verksamhetsomraden sasom data och digital teknik,
gron tillvixt, livsmedelssektorn, havsnéringen och turismnéringen, dels i relation
till mer sociala och kulturella omraden sasom konst och kultur, respektive hélsa
och vilfird.'* Didremot ndmns inte innovation i relation till civilsamhéllet, varken
i sjdlva visionen eller i de separata riktlinjerna for involvering av civilsamhéllet i
visionsarbetet.'” Detta trots att visionen anger att det nordiska civilsamhillet ska
ges “en starkare rost och delaktighet i det nordiska samarbetet”'® och att minister-
radet redan for tio r sedan lat genomfora en kartldggning av social innovation i
Norden, dir civilsamhillets bidrag och betydelse framgéar.!”” Fragan dr dirmed om
civilsamhillets innovationskraft kommer kunna tillvaratas for att forverkliga de
nordiska ldndernas vision for 2030, i ljuset av den historiska och nutida bakgrund
som beskrivits i denna text?

15 Nordic Innovation (2023). Innovation in the Nordics 1973—-2023. Oslo: Nordic Innovation.

16 Nordiska ministerradet (2020a). Norden som varldens mest hallbara och integrerade region.
Handlingsplan 2021-2024. K6penhamn: Nordiska ministerradet.

7 Nordiska ministerradet (2020b). Riktlinjer for involvering av civilsamhallet i arbetet med Var vision
2030. Képenhamn: Nordiska ministerradet.

8 Nordiska ministerradet 2020a, sid 23.

1 Nordiska ministerradet (2014). Sosialt entreprengrskap og sosial innovasjon — kartlegging av
innsatser for sosialt entreprengrskap og sosial innovasjon i Norden. Kdpenhamn: Nordiska
ministerradet.
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VISIon

¢ En gemensam vision for de nordiska
landerna ska gora Norden till virldens mest
héllbara och integrerade region ar 2030.

Vision 2030 klubbades igenom av de nordiska statsministrarna 2019. Visionen
ska uppnas genom satsningar pa tre strategiska omraden: ett gront, ett socialt
héllbart och ett konkurrenskraftigt Norden. Den gemensamma visionen bygger
pa premissen att de nordiska landerna star infoér flera utmaningar som 16ses
bittre tillsammans &n var och en for sig, och atagandet innebér att allt arbete
som utfors inom ramen for Nordiska ministerrddet ska bidra till att forverkliga
visionen. Budgetfordelningen inom samarbetet styrs av de strategiska priori-
teringarna.

En handlingsplan for aren 2021-2024 utarbetades under 2020 och slog fast tolv
konkreta mal f6r Nordiska ministerradets arbete under strategiperioden. Mal 11 i
handlingsplanen hanterar involvering och samarbete med civilsamhéllet. »



MAL 11 Nordiska ministerzadet ska ge det

nordiska civilsamhallet, Sa
unga, en starkare rost och delaktighet i det

nordiska samarbetet.
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Riktlinjer for involvering
av civilsamhallet

Den 15 december 2020 publicerades rapporten “Riktlinjer
for involvering av civilsamhéllet” dar det fastslogs att Nordiska
ministerradet i hogre grad skulle 6ppna upp for civilsamhél-
lets organisationer och andra aktorer att komma med inspel till
och involveras i det nordiska samarbetet. Som ett led i detta
beslutade dven de nordiska samarbetsministrarna att det skulle
etableras en ny modell for involvering av civilsamhallet i Nor-
diska ministerradet. Modellen skulle besté av tva delar:

1. Ett nordiskt civilsamhallesnatverk for att sakerstalla
en [6pande samverkan med ministerradet dar det ar
relevant.

2. Offentliga konsultationer for att ge 6kade mojligheter
for civilsamhallet att kommentera och bidra till framst
ministerradets storre, évergripande forslag, som till
exempel styrande dokument eller programverksamhet.

Syftet med det nordiska civilsamhillsndtverket skulle inte
vara att ersitta redan existerande uppbyggda kontakter och
natverk som sektorerna etablerat med civilsamhéllet, utan att
ytterligare stirka och fa ett malinriktat och mer koordinerat
samarbete med civilsamhallet i Norden i genomfbrandet av
visionen och handlingsplanen for 2021-2024. Detta samarbete
hade som mal att bidra till att Nordiska ministerradet skulle
kunna sikerstélla att arbetet var transparent och relevant,
samt att de nordiska civilsamhéllesorganisationerna skulle in-
volveras i det nordiska samarbetet via en forstarkt samverkan
med Nordiska ministerradet.
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Uppdrag och historik
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Plattform for
samverkan

e Kunskapsspridning och samarbete ar
nycklarna nar natverket Nordic Civ skapar
forutsattningar for 6kad delaktighet i arbetet
med Vision 2030.

Det nordiska civilsamhallesnitverket Nordic Civ initierades av samarbets-
ministrarna och bildades 2021 med uppdrag att utgéra en plattform fér samver-
kan med Nordiska ministerradet. Utlysningen for att delta i nitverket var 6ppen
och riktade sig till civilsamhéllesorganisationer i de nordiska ldnderna. Urvals-
processen genomfordes av Nordiska ministerradet utifran sérskilda kriterier,
och maélet var att nitverket skulle fa en bred representation av aktorer. Samar-
betet skulle kunna ske med samtliga sektorer i alla skeden av den politiska
beslutsprocessen genom information, samrad, dialog och involvering i Nordiska
ministerradets arbete. Vidare skulle nétverket dven sjdlva ha mojlighet att utfor-
ma dess roll efter identifierade behov och 6nskemal.

En viktig del 1 nidtverkets uppdrag har varit att sikerstélla samverkande
inslag mellan civilsamhéllesorganisationer inom nétverket, samt kunskapsdel-
ning och samarbete pa tvirs mellan de nordiska representanterna. Nétverket har
haft en budget fran Nordiska ministerradet pa totalt 2 miljoner danska kronor
mellan dren 2021 och 2024.



Vision 2030,
rerade region ar 2030”".
det som ska bidra till att na

ete genomfors i de nordiska landerna, inom Nordiska
om civilsamhéllet och inom naringslivet i hela Norden.
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Uppdrag och historik

ordiska samarbetsministrarna godkanner handlingsplanen for
aren 2021-2024. Det forberedande arbetet har gjorts i nédra dialog
med Nordiska radet och civilsamhallet, med ett sarskilt fokus pa ungas
involvering i arbetet.

Ur handlingsplanen 2021-2024: Nordiska ministerradet ska 2021-
2024 arbeta med att stddja och inkludera civilsamhéllet i arbetet
med visionen. Det nordiska civilsamhallet kommer att stodjas for att
etablera kontakter pa tvars av de nordiska landerna och kommer att
I6pande inkluderas i Nordiska ministerradets arbete.

15 december 2020 publiceras "Riktlinjer for involvering av civilsamhéllet
i arbetet med Var vision 2030".

20
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Uppdrag och historik
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pAVA

En 6ppen ansdkningsomgang for civilsamhallets organisationer sker
under forsta kvartalet 2021.

Nordiska ministerradet genomfér en urvalsprocess utifran upps
kriterier under andra kvartalet. 40 organisationer valjs ut
medlemmar och det nordiska civilsamhallesnatvi
Civ etableras for att ge 6kade mojligheter ti
ministerradets arbete i genomfor:

Det utvalda medle
koordinera na



Uppdrag och historik

For att skapa en lages- och helhetsbild av hur langt Nordiska minister-
radet har kommit i arbetet med handlingsplanens tolv mal genomfors
en halvtidsutvardering av handlingsplanen.

Nordic Civ involveras for att ge input till utkastet pa
halvtidsutvarderingen.

Nordic Civ traffas fysiskt i samband med Nordiska radets
session i Helsingfors i november. Dialog fors pa plats med
samarbetsministrarna.
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Nordic Civ 202152024
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Nordic Civ 2021-2024

Foéreningen Norden Sverige tar dver rollen som koordinator for
Nordic Civ.

Nordic Civ ges mojlighet att inkomma med férslag pa politiska
prioriteringar for det nordiska samarbetet for perioden 2025-2030,
samt hur det nordiska samarbetet for civilsamhallet kan starkas.

Nordic Civ triffas fysiskt i samband med Nordiska radets session i
Oslo i november. Dialog fors pa plats med samarbetsministrarna.

27
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Foto: Svend Nielsen

Nordic Civ 2021-2024

NORDIC CIVS SAMMANSATTNING

Ett natverk med
bade bredd och
spets

e Nordic Civ bestar av 40 civilsamhaélles-
organisationer med geografisk spridning
over hela Norden.

Natverket Nordic Civ dr sammansatt av 40 civilsamhillesorganisationer med
nationell férankring i ett nordiskt land eller i en nordisk kontext. Organisationerna
varierar i storlek, allt frin mindre ideella foreningar till paraplyorganisationer
som arbetar med branschspecifika fragor. I arbetet med sammansittningen av
nitverket fanns tre Gvergripande kriterier for deltagande:

Den ansokande organisationen skulle vara en civilsamhallesorganisation
verksam i nagon av de nordiska landerna eller sjalvstyrande omradena
eller en nordisk sammanslutning av civilsamhallesorganisationer.

+ Organisationen skulle genom sitt arbete ha en koppling till en eller flera
av visionens tre strategiska prioriteringar (ett gront, ett socialt hallbart
eller ett konkurrenskraftigt Norden).

Ansckanden skulle pavisa intresse, engagemang och motivation for att
ingd i ett malinriktat arbete med Nordiska ministerradet kring Vision 2030.

Jamn fordelning

I urvalsprocessen efterstrivade Nordiska ministerradet en jimn fordelning
mellan de nordiska landerna och mellan visionens tre strategiska prioriteringar.
Dérutover var det av betydande vikt att en genomtinkt representation utifran
ett méangfaldsperspektiv, en jamn fordelning av kvinnor och mén, samt en god
aldersfordelning skulle aterspegla nitverket. »

29



Nordic Civs sammansattning

Deltagande organisationer

@ Reykjavik @ stockholm
« Almannaheill, The Association of * Forbundet Nordisk Vuxenupplysning
Ice landic Nonprofit Organizations - Foreningen for digitala fri- och

« Landssamband ungmennafélaga rattigheter

« Ungir umhverfissinnar —
The Icelandic Youth
Environmentalist Association

« Norraena félagio —
Foreningen Norden Island
* Samtok iGnadarins —
The Federation of Icelandic
Industries

(2] Bergen
« Baerekraftige liv

(3] Karasjok
* Samiraddi — Sameradet

o Oslo

* Forum for utvikling og miljg

* Norges Naturvernforbund

* Nordtek

* Unge funksjonshemmede

« Velferdsalliansen EAPN Norway
*« WWF Verdens naturfond

e Koépenhamn
* 92-gruppen — Forum for
Baeredygtig Udvikling
» Association of Nordic Engineers
« Danmarks Ildraetsforbund
« Dansk Ungdoms Fzellesrad
« Nordisk Journalistcenter
« Sustainable Now
* @stersg NGO Netvaerk

30

« Foreningen Norden Sverige

« Internationella Kvinnoférbundet

« Landsradet for Sveriges
ungdomsorganisationer

* Nordic Financial Unions

» Nordens fackliga samorganisation

« Svenskt friluftsliv — Network of
Outdoor Organisations in the
Nordic countries

« Sveriges kvinnoorganisationer

« Vetenskap & Allmanhet

* Youth 2030 Movement

0 Mariehamn

- Finlands Roda Kors Alands distrikt
- Alands Naringsliv rf

O Abo

- Hall skargarden ren — Pida
saaristo siistina rf

9 Helsingfors

« Finlands biblioteksfoérening

« Férbundsarenan

* Maa- ja kotitalousnaisten
Keskus — Landsbygdskvinnors
radgivningsorganisation

« Natur och Miljo rf

* Nordiska lararorganisationers
samrad

* Pohjola-Nordens Ungdomsforbund

* SOSTE Finlands social och halsa rf
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"I Norden har sivilsamfunnet hatt en historisk
viktig rolle for demokratiutviklingen,

folkeopplysningen og regionalt samarbeid.
Sivilsamfunnet er viktig for den fortsatte
utviklingen av det nordiske samarbeidet.”

Ur Nordiska ministerradets Vision 2030
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ENGAGEMANG. Nordic Civs natverk ar
uppdelat i tre grupper: Den sociala gruppen,
Den konkurrenskraftiga gruppen och Den
grona gruppen. Har delar de tre gruppledarna
med sig av sina erfarenheter.

roster
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"Mangfold bidrar til
bedre lgsninger”

Namn: Ingrid Solstrand
Organisation: Baerekraftige liv
Arbetsgrupp: Den sociala gruppen

1. Varfor ar du och din organisation
engagerade i natverket Nordic Civ?

— Var hovedmotivasjon for a delta i net-
tverket er muligheten det gir for lering og
erfaringsutveksling pa tvers av geografi og
sektorer. I tillegg er det en unik mulighet for
a representere frivillig engasjement for lokal
baerekraft pa nordisk niva.

2. Du har engagerat dig som gruppledare
for den sociala gruppen — vad har det gett
er organisation for varde?

— Berekraftige liv er en grasrotbevegelse
av frivillige som arbeider i sma og store lokal-
samfunn i Norge. Som gruppeleder har jeg
fatt konkret erfaring med & arbeide pa nordisk
plan og dermed styrket organisasjonens kom-
petanse og rekkevidde.

3. Vilka nya insikter kring det nordiska
samarbetet har ni fatt?

— Gjennom samarbeidet med de andre med-
lemsorganisasjonene har jeg hert nye pers-
pektiver og sett forskjellige tilnerminger til
tema. Dette gjor meg (og oss alle) bedre rustet
til & takle utfordringer i videre arbeid. Det har
styrket min tro pa at mangfold bidrar til bedre

Nordic Civ 2021-2024

losninger. Deltakelse i nettverket har vist meg
verdien av & bygge relasjoner over tid og hvor-
dan samarbeidets verdi gker deretter. Det frem-
hever viktigheten av langsiktig engasjement og
behovet for trygge rammer for sivilsamfunnet
som muliggjer bred deltakelse.

4. Varfor ar det viktigt for er organisation
att samarbeta 6ver de nordiska granserna?

— Et aktivt samarbeid med andre sivilsam-
funnsorganisasjoner i Norden gjer at vi kan
dele de gode losningene og lere av hverandres
erfaringer. Det bidrar ogsa til gkt samhold, til-
lit og trygghet i Norden.

5. Vad ser ni for utvecklingspotential nar
det kommer till samarbete mellan besluts-
fattare och civilsamhdllesaktorer i den
nordiska kontexten?

— Sivilsamfunnet kan vaere et effektivt bin-
deledd mellom beslutningstakere og innbyg-
gere, spesielt nar det gjelder sma eller sarbare
grupper i befolkningen. I Nordic Civ har vi gitt
innspill pa strategier og planer. Dette kan folges
opp med okt stotte for & gjore mal relevante og
utferbare pa lokalt plan, samt tilrettelegge for
evaluering og tilbakemelding underveis.

33



Tre roster

"De nordiska landerna har
allt att vinna pa samarbete’

Namn: Milla Jarvelin

Organisation: Nordens Fackliga Samorganisation
Arbetsgrupp: Den konkurrenskraftiga gruppen

1.Varfor ar du och din organisation
engagerade i natverket Nordic Civ?

— For Nordens fackliga samorganisation
(NFS) har det varit viktigt att vara en del av
ett gemensamt nordiskt forum och att bista i
arbetet med Nordiska ministerradet och Nor-
diska radets Vision 2030.

2. Du har engagerat dig som gruppledare
for den gréna gruppen — vad har det gett er
organisation for varde?

— For NFS var det naturligt att ta pa sig en
arbetsledarroll inom det konkurrenskraftiga
Norden dé en stor del av vér verksamhet och
vara fragor ber6rs av malen inom detta omrade.
Det har gett oss ett ndtverk av andra fackliga
organisationer, arbetsgivare och utbildnings-
anordnare och en mojlighet att bidra med
vara synpunkter och var expertkunskap. For
oss har det varit viktigt att vara engagerade
inom denna grupp for att understryka vikten
av den nordiska modellen och parternas roll i
arbetsmarknadspolitiken.

3. Vilka nya insikter kring det nordiska

samarbetet har ni fatt under arbetets gang?
— Vikten av att samla civilsamhéllet och
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andra viktiga aktorer inom ramen for det nor-
diska arbetet for att sikerstilla att det Nordiska
radet och Nordiska ministerradet gor traffar ritt i
verkligheten och inom véra olika verksamheter.

4. Varfor ar det viktigt for er organisation
att samarbeta dver de nordiska granserna?

— Da vi dr en nordisk samorganisation &r det
alltid av yttersta vikt att vi arbetar sa mycket
som mdjlig pd en nordisk arena. De nordiska
landerna har allt att vinna nir de samarbetar
tatt bade pa en Gvergripande nationell niva och
dven nér andra organisationer samarbetar 6ver
grinserna.

5. Vad ser ni for utvecklingspotential nar
det kommer till samarbete mellan besluts-
fattare och civilsamhallesaktorer i den
nordiska kontexten?

— Det behover finns mer dialog mellan beslut-
fattaren och civilsamhillesaktorer inom den
nordiska kontexten. Denna dialog ska inte all-
tid ta sin form i stora forum, det beh6vs mera
bilaterala samarbeten sektorsvis. Den expert-
kunskap som civilsamhallet besitter &r en nyckel
for beslutsfattare inom den nordiska kontexten
framfor allt i arbetet med Vision 2030.



"Djupare forstaelse och
utbyte av erfarenheter”

Namn: Elisabeth Rytterstrom
Organisation: Svenskt friluftsliv
Arbetsgrupp: Den grona gruppen

1.Varfor ar du och din organisation
engagerade i natverket Nordic Civ?

— Vi inom The Network of outdoor organ-
isations in the Nordic countries (NON)
onskade & mer kunskap och ett storre natverk
for att kunna fa fram vart nordiska arbete pa
ett mer framgangsrikt sitt. Eftersom jag tidi-
gare varit engagerad i Partgemensamt forum
i Sverige visste jag att det var ett bra tillfélle
som dok upp.

2. Du har engagerat dig som gruppledare
for den grona gruppen — vad har det gett
er organisation for varde?

— Nagot djupare forstaelse samt utokat ut-
byte av erfarenheter inom gruppen med hén-
syn till punkten ovan.

3. Vilka nya insikter kring det nordiska
samarbetet har ni fatt under arbetets
gang?

— Det har varit vardefullt att som det verk-
samhetsbaserade ndtverk vi ér, fa ta del av
hur mer etablerade grupperingar arbetar for
att fa fram sitt budskap och sin 6nskan om
forandringar och forbittringar i de nordiska
labyrinterna av tjdnstepersoner och politiker.

Nordic Civ 2021-2024

4. Varfor ar det viktigt for er organisation
att samarbeta 6ver de nordiska granserna?

— Da vi ér ett nordiskt natverk har vi
mycket att vinna pa att utbyta goda exempel
och stotta varandra. Vi har ofta samma fragor
att driva, som exempelvis allemansritt, barn
och ungas stillasittande och skdrmtid. Tillsam-
mans blir vi starkare.

5. Vad ser ni for utvecklingspotential nar
det kommer till samarbete mellan besluts-
fattare och civilsamhallesaktorer i den
nordiska kontexten?

— Det hér &r ett steg mot att battre ta tillvara
engagemanget inom civilsamhéllet och né ut
till medborgarna. Nu 4r ramen for samarbetet
snart satt, nu aterstar hur:et.

"Nu ar ramen
for samarbetet
snart satt, nu
aterstar hur:et.

2
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Goda exempel

Civilsamhallet driver innovativa
insatser for att paverka samhalls-
utvecklingen i Norden i en positiv
riktning. Har presenteras ett urval av
spannande och nyskapande initiativ.




Traditionent sett har civilsamhallet

i Norden varit en stark drivkraft i
utvecklingen av det nordiska valfards-
samhallet. Nordiska civilsamhélles-
aktorer arbetar standigt med att testa,
utveckla och sprida insatser i arbetet
med att framja ett gront, ett socialt hall-
bart och ett konkurrenskraftigt Norden.

Nordic Civ 2021-2024

Under varen 2024 har det nordiska civil-
sambhallesnétverket Nordic Civ samlat

in goda exempel pa innovativa insatser
dar civilsamhallet drivit utvecklings-
arbete kring en angelédgen fraga i Norden.
Ett urval av dessa lyfts i denna skrift,

och genom att skanna QR-koderna kan
du klicka dig vidare och ta del av mer
information om de olika initiativen.

Hur kan vi ta
tillvara det nordiska
civilsamhallets
innovationskraft for
att tillsammans na

Vision 2030?

hallets
nskraft
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Goda exempel

ETT GRONT NORDEN

Renare vatten
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Foto: Marcus Gustavsson, Hall Sverige Rent

Nordic Civ 2021-2024

Nordic Coastal Cleanup

Nedskrapning av hav, strander och sjoar
ar ett av varldens storsta miljohot, och
under de senaste aren har kunskapen och
medvetenheten om detta problem oOkat
bade i Norden och i varlden i stort. Nordic
Coastal Cleanup &r ett initiativ som mobil-
iserar volontarer fran Nordens samtliga
lander och sjalvstyrande omraden.

Rorelsen arbetar ocksa for kunskapshoj-
ning genom olika typer av datainsamling.
Natverket bestd av sju nordiska organi-
sationer: CSR Greenland, Hold Danmark
rent, Hold Norge rent, Hall Sverige rent,
World Wide Friends, Hall Skargarden Ren
- Pida Saaristo Siistind Ry (Finland och
Aland) och Rudda Fgroyar.

_: Har kan du lasa
mer om projektet

bt

”Vivaljer att ga samman for att samarbete
gor oss starkare och for att vi delar en
gemensam vision om en hallbar framtid

och ett halsosamt hav.”
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Goda exempel

ETT GRONT NORDEN

Battre villkor for
friluftsliv




Foto: Dominik Ehrhardt

Nordic Civ 2021-2024

Network of outdoor organizations
in the Nordic countries (NON)

Det nordiska friluftsnitverket NON bestar
av friluftsorganisationer fran de nordiska
landerna. | Sverige, Norge och Danmark ar
det respektive lands paraplyorganisation
och i Finland ar det deras motsvarighet
till Friluftsframjandet. Sedan nagra ar till-
baka deltar dven "Hagafelag Faroya” fran
Fordarna i natverket, en nystartad organ-
isation som &r helt ideell och verkar for
allemansratten i landet. NON syftar till att
stotta friluftslivets villkor i Norden. Genom
samarbete over granserna med liknande
organisationer och myndigheter arbetar
natverket for manniskors majligheter till
friluftsliv och att fa uppleva naturen i Nor-
dens alla lander.

Natverket har tagit fram en gemensam

handlingsplan i fem punkter for att starka

friluftslivet i Norden:

+ Ge forutséattningar for starkt samarbete
mellan Nordens friluftsorganisationer

+ Bevara och sékra allemansratter i de

nordiska landerna

Forbattra och utveckla anvandningen

av naturbaserad integration

+ Prioritera friluftsliv i skolan som ett satt

att forbattra folkhalsa och ge béttre

inlarningsmiljcer

Ge gronytor hogre varde i markforvalt-

ning och fysisk planering

Har kan du lasa
mer om projektet
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Goda exempel

ETT SOCIALT HALLBART NORDEN

Landsbygden som
vagvisare




Foto: Anssi Ketonen

Nordic Civ 2021-2024

Hallbarhetsveckan

Hallbarhetsveckan forverkligas genom
ett natverksprojekt fran Landsbygdspoli-
tiska radet och uppréatthalls av Svenska
lantbrukssallskapets férbund (SLF). 2019
spreds initiativet till Finland och Osterbot-
ten under ledning av Finlands svenska 4H,
och fran 2022 har det forts vidare natio-
nellt via SLF med Finlands Byar och Abo
Akademi som projektpartners.

Hallbarhetsveckans syfte dr att tillsam-
mans med foreningar, kommuner, foretag
och ovriga intressenter skapa en engag-
erande vecka dar goda exempel pa hall-
barhetsarbete som gérs pa landsbygden
lyfts fram. Aktiviteterna som genomfors
under veckan lyfter ekologisk, social eller
ekonomisk hallbarhet i form av verkstader,
foreldsningar, temadagar eller 6ppet hus-
evenemang.

Har kan du lasa
mer om projektet

"Hallbarhetsveckans syfte ar att
tillsammans med foreningar, kommuner,
foretag och ovriga intressenter
skapa en engagerande vecka dar goda
exempel pa hallbarhetsarbete som gors
pa landsbygden lyfts fram.”
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ETT SOCIALT HALLBART NORDEN

Synliggor sprakets
kraft




Foto: Tage Ronnqvist

Nordic Civ 2021-2024

Sprakambassadorerna

Akta berittelser inspirerar och motiverar
dven inom sprakinlarning. Sprakambassa-
dorerna bestar av ambassadorer som alla
har sin egen unika sprakberéttelse. Gen-
om skolbesok delar de med sig av roliga,
intressanta och utmanande erfarenheter
av sprakinlarning.

Malet med besoken ar att vacka elevers
drivkraft for att lara sig och anvanda sig
av sprak, men ocksa att fa larare att ut-
forska nya infallsvinklar i undervisningen.
Med sitt arbete framjar organisationen
intresset for svenska bland finsksprakiga
och finska bland svensksprakiga.

Wh Harkan du lisa
: mer om projektet
[=]Z

"Malet med besoken ar att vacka elevers
drivkraft for att l1ara sig och anvanda sig av
sprak, men ocksa att fa larare att utforska
nya infallsvinklar i undervisningen.”
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ETT KONKURRENSKRAFTIGT NORDEN

Expertgrupp for
livslangt larande




Foto: Fizkes

Nordic Civ 2021-2024

Nordtek-ANE

Ar 2020 publicerades policydokumentet
"Boosting digital transition through
lifelong learning”, ett arbete som grun-
dade sig i att ett flertal nordiska aktorer
fick bidra med insikter, perspektiv och
rekommendationer gallande fragor om
livslangt larande i Norden. Tva av dessa
var organisationerna Nordtek och Asso-
ciation of Nordic Engineers (ANE), och
dessa aktorer beslutade sig sedan for att
satsa pa livslangt larande som ett strate-
giskt omrade for samverkan. Nordtek ar
ett natverk av rektorer och dekaner vid
de tekniska universiteten i Norden och
Baltikum och ANE representerar per-
soner pa den nordiska arbetsmarknaden
som arbetar inom vetenskap, teknologi,
ingenjorsvetenskap och matematik. Till-
sammans bildade de en expertgrupp med
syfte att 6ka kunskapen och skapa opin-
ion kring vardet av det livslanga larandet
i Norden.

Expertgruppen arbetar med att:
Identifiera omraden med hog strategisk
potential for det livslanga larandet
Foresla och initiera samverkansaktivi-
teter mellan NORDTEK och ANE

Verka som en gemensam radgivande
grupp géllande fragor kopplat till
livslang larande

Etablera kontakter med andra relevanta
intressenter och aktorer

Rapportera till de tva organisationernas
styrelser
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ETT KONKURRENSKRAFTIGT NORDEN

Al-kunskap ska oka
konkurrenskraften




Foto: Firefly

Nordic Civ 2021-2024

Al in the workplace

Tre norska fackforeningar har gatt sam-
man med den ideella stiftelsen Digital
Norway och tagit fram en gemensam
grundutbildning i Al med syfte att oka
kompetensen bland sina medlemmar och
fortroendevalda.

Ambition ar att satta anstallda och dess
rattigheter i centrum i en tid av artificiell
intelligens och exploderande teknikut-
veckling. Utbildningen ger fackliga repre-
sentanter en pedagogisk ingéang till vad
artificiell intelligens ar, varfor det ar viktigt
att ndrma sig Al pa arbetet, samt hur Al
kan anvandas med ett etiskt tillvaga-
gangssatt. Genom att gora utbildningen
pa engelska ar ambitionen att den ska
kunna spridas, blir mer tillganglig och an-
vandas av fler nordiska aktorer.

2 .'n .. ..
oty Har kan du lésa

T 5 .:TI
b e Ao mer om projektet

2 il E T

"Ambition ar att satta anstallda och dess
rattigheter i centrum ien tid av
artificiell intelligens och exploderande

teknikutveckling. ”
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Foto: Philip Myrtorp

Hanna Bokmark ar projektmedarbetare
vid ministerradets sekretariat och har
huvudansvar for dialogen med Nordic Civ.
Héar berattar hon om hur Nordiska minister-
radet ser pa civilsamhéllets involvering i det
nordiska samarbetssystemet.

Pa vilka satt kan ministerradet framja ett starkare civilsamhalle?

— Det ér viktigt for Nordiska ministerradet att ge civilsamhillesorganisa-
tioner forutséttningar att bidra till den nordiska dialogen pa mellanfolklig niva,
vilket vi gor genom att bland annat allokera och fordela medel genom utlysning.

Vilken roll spelar civilsamhallet i arbetet med att na Vision 2030?

— Civilsamhillet dr en central aktor vad géller att bedriva verksamhet, paver-
kansarbete och samhillsviktiga insatser av olika slag vilket bidrar till sam-
hiéllsutvecklingen i stort. Genom sin expertkunskap péaverkar civilsamhéllet
policyutveckling inom alla olika omraden och ddrigenom ocksa Vision 2030
och dess strategiska prioriteringar.

— Regeringar och offentlig verksamhet i Norden har av tradition haft néra
relationer till det civila samhillet och det har sin grund i det civila samhéllets
stdllning och betydelse i de nordiska ldnderna. Ett starkt och vitalt civilsamhille
ar en grundpelare i den nordiska demokratin och spelar en viktig roll, exem-
pelvis for att uppna visionens malsittning om att Norden ska bli virldens mest
integrerade region.

— Det finns i dag ett otal av kontakter 6ver de nordiska grinserna mellan
kommuner, vénorter, skolor, idrottsforeningar, scouter, Foreningen Norden med
mera. De personliga kontakterna ér avgorande for att uppriétthalla en dmsesidig
kulturell forstaelse och den nordiska gemenskapen. Métena bidrar dven till en
viktig strom av kunskapsutbyte och idéer. De personliga kontakterna &r sérskilt
viktiga for barn och unga. Mojligheten att uppehalla sig en tid i ett annat nor-
diskt land eller mojligheten att utdva aktiviteter som sport eller musik med
jamnariga fran andra delar av Norden — det 6ppnar nya perspektiv och ger erfar-
enheter som f6ljer med resten av livet. »



Nordiska ministerradet

Hanna Békmark

Nordiska ministerradet

"Ett starkt och vitalt civilsamhalle ar en
grundpelare 1 den nordiska demokratin.”
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Foto: Ricky John Molloy

Pa vilka satt kommer ministerradet arbeta for att frimja ett starkare civil-
sambhalle framat?

— Ministerradet arbetar for att sikra en struktur som medfor att civilsamhallet
i hogre grad far forutsittningar att utfora sina kiarnuppdrag genom tilldelning av
ekonomiskt stod. Att fa ett ekonomiskt bidrag dr en viktig faktor till ett stérkt
civilsamhille, bredvid civilsamhéllets frihet att utrycka sig och driva sina fragor
i samhdllet. Ministerrdadet kommer ocksa involvera civilsamhillesrepresentanter
for att ta del av viktig sakkunskap.

—Frégan #r stor och komplex, alla parter i samhillet behovs for att vi ska kunna
utveckla konkreta 16sningar. Vi har stort behov av goda samarbeten for att kunna
na Vision 2030 — dér &r civilsamhéllet en central aktor.

Vilka lardomar har ni fatt fran ert arbete med det nordiska civilsamhilles-
natverket Nordic Civ?

— Nordic Civ var det forsta i sitt slag och har resulterat i flera lirdomar, som
sé ofta i pilotprojekt. Ministerradet upplevde att Nordic Civ var och dr en mycket
professionell och kunnig samverkanspartner. Nu tittar vi ndrmare pa hur vi kan
samarbeta dn bittre genom att se pa strukturer och styrmodeller for att sikerstilla
att vi skapar en meningsfull plattform for de civilsamhéllesaktorer som é&r aktiva
pé nordisk niva.

— Arbetet med Nordic Civ har synliggjort vikten av att fortsatt ge civilsamhél-
let goda forutsittningar att bedriva sina verksamheter och dérigenom arbeta med
insatser och paverkansarbete av olika slag. Nordic Civ och resten av civilsamhil-
let dr fullt av samhéllsviktig kompetens och en stor professionalism som behovs
for att utveckla politiken och Norden. Det dr avgorande for att né Vision 2030.



NORDIC CIVS ARBETE OCH INSPEL

Fran remissinstans
till proaktiv aktor




Foto: Arsene M @vrejorde

Nordic Civ 2021-2024

e Fortlopande larande, mangder med
natverkstraffar och moéten med officiella
representanter har lagt grunden till
Nordic Civs aktiva roll inom nordisk
politikutveckling.

Nordic Civ arbetar langsiktigt for att sikerstilla att civilsamhillet har en
stark rost i det nordiska samarbetet och att det strategiska arbetet pa nordisk niva
utgér fran invanarnas behov. Mélséttningen med arbetet &r att vara en proaktiv
och framatstrivande aktor dir medlemmarna bidrar med sin samlade exper-
tis i utvecklingen av Nordiska ministerradets arbete. Fran det att Nordic Civ
etablerades 2021 har nitverket arbetat for att stiarka dialogen mellan besluts-
fattare och invénare i Norden. Nitverkets sammansittning, med sma och stora
organisationer som aktiva representanter, har i sin tur miangder av medlemmar
i de nordiska lidnderna. Detta har gett en god forutsittning for organisationerna
att fora dialog om politikutveckling i Norden pa bred geografisk bas och med
en mingd intressenter. I Nordic Civs arbete har styrelser, radgivare, medlemmar
och experter involverats for att ta sig an uppdrag och skrivelser till Nordiska
ministerradet och Nordiska radet.

Natverkstraffar

Under arens géng har nitverket haft en méngd fysiska och digitala natverkstraf-
far med fokus pa internt och externt kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Nordic
Civ har haft ldrandetillfillen med officiella representanter fran det nordiska
samarbetssystemet, exempelvis med den svenska samarbetsministern Jessica
Roswall. Nétverket har deltagit med observatorskap vid expertmoten, haft en
rad gemensamma méten med grupperingen MR-SAM, haft 16pande méten och
dialog med Nordiska ministerradets generalsekreterare samt ordférandeskap
och sammanstillt officiella uttalanden fran nétverket. »
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Nordic Civs arbete och inspel

”Civilsamhallet ar sprakror for Nordens
befolkning och samlar erfarenheter
som maste prioriteras i genomforandet
av visionen om Norden ska lyckas bli
varldens mest hallbara och integrerade
region till 2030.”

Nordisk journalistcenter

En aktivare roll

I arbetet med att ge inspel till Nordiska ministerradets politikutveckling har
det dven framkommit ett behov och en vilja fran nitverkets sida att driva egna
initiativ, samarbeten och paverkansarbete for att synliggora civilsamhillets roll
och virde i de nordiska vilfardsystemen. Detta har bland annat handlat om
att vidareutveckla samarbetsformer tillsammans med det officiella Norden for
att fa en starkare gemensam kraft i forverkligandet av Vision 2030. I nitver-
kets rekommendationer och uttalanden om halvtidsutvirderingen gér det bland
annat att lasa foljande: Vi, organisationer i Nordic Civ, vill bjuda in till att
vidareutveckla nya samarbetsformer dér vi ldr av varandra och krokar arm for
att tillsammans skapa ett gront, konkurrenskraftigt och socialt hallbart Norden.”

Nya samarbetsformer

Ett stt att forsoka forverkliga denna ambition har varit ett internt arbete inom
nitverket diar Nordic Civ har tittat pa modeller och metoder for att ndrma sig
konstruktiva, griansoverskridande samarbetsformer. Under hosten 2023 har
grunden lagts till ett arbete med koalitionsmodellen, en sektoroverskridande
samarbetsmodell framtagen av Motesplats Social Innovation vid Malmé uni-
versitet. Koalitionsmodellen syftar till att frimja innovativ samhandling med
flera parter och sektorer. Nordic Civs arbete med koalitionsmodellen presen-
terades for MR-SAM under Nordiska sessionen i Oslo i november 2023 med
ambition att synliggora nitverkets engagemang, onskemal och vidare riktning.

Las mer om Nordic Civs arbete med koalitionsmodellen under
"Framtida rekommendationer” pa sidan 68.
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Nordic Civ 2021-2024

Skanna QR-koderna och ta del av
natverkets officiella inspel till den
nordiska politikutvecklingen.

Nordic Civ: Natverkets
Forslag politiska rekommendationer

prioriteringar och uttalanden om

2025-2030 halvtidsutvarderingen
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VIKTIGA LARDOMAR

Battre mottagar-
struktur behovs

Nordic Civ har, tilsammans med sina medlemmar ute i organisationerna, en
unik mojlighet att vara en lank mellan beslutsfattare och manniskor i Nordens
alla horn. Nér ndtverket initierades av de nordiska samarbetsministrarna hosten
2021 var syftet att stdrka civilsamhillets roll i det nordiska samarbetssyste-
met. De tva riktlinjerna i modellen var tydliga: Nordic Civ skulle vara med och
sakerstilla en 16pande samverkan med ministerrddet kring relevanta politikom-
raden. Nétverket skulle dven delta i offentliga konsultationer for att komment-
era och bidra till ministerradets offentliga dokument och programverksamhet.
Uppldgget hade ambitidsa visioner, men dver tid har det blivit tydligt att det inte
har saknats utmaningar i arbetet med att forankra ett brett nordiskt civilsam-
hillesnitverks intressen hos beslutsfattare i det nordiska samarbetssystemet.

Intern utvardering

I en utvirdering som genomfordes av Nordic Civ under véren 2024 lyfts flera
viktiga ldrdomar i arbetsprocessen med nétverket. Ett av de perspektiv som
sticker ut handlar om vikten av att ha tydligare koppling till uppdragsgivaren
och ett battre formaliserat samarbete mellan de deltagande partnerna nér det
kommer till syfte, mal, finansiering och uppdragsbeskrivning.

Med en genomtidnkt och upparbetad mottagarstruktur internt pd minister-
radet menar flera av medlemsorganisationerna att dialogen mellan beslutsfat-
tare och civilsamhéllet hade kunnat stirkas betydligt, och att fler ménniskor i
forlangningen da skulle kunna fa mojligheten att bidra i arbetet med att uppna
Vision 2030. »
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Nordic Civ 2021-2024

e Tydligare samarbetsformer och battre
mottagarstruktur hos Ministerradet skulle stirka
civilsamhéllets mojligheter att bidra i arbetet med
Vision 2030. Det visar en intern utvirdering som
Nordic Civ har genomfort.




Viktiga lardomar

"Netveerket har gode muligheder,
men der sker ikke altid, at de
udnyttes”

Nordisk journalistcenter

"Det behover finnas en tydligare
koppling, och insikt om vardet av
ett sddant har natverk hos politiken
och ministerradet.”

Youth 2030

Vardet av kunskaps- och erfarenhetsutbyte

Att nétverket har bidragit till ett engagerat, konstruktivt utbyte mellan medlem-
marna rader det inga tvivel om. I Nordic Civs interna utvardering lyfts det en rad
positiva lardomar av samarbetsforumet. Hér ar bland annat erfarenhetsutbytet
inom nétverket centralt, men dven den generella kunskapshdjningen bland
nitverkets medlemmar nédr det kommer till det officiella samarbetssystemet
i Norden. Flera av medlemsorganisationerna beskriver hur de fatt en betyd-

ligt battre kinnedom om det nordiska politiska maskineriet, kunskap kring de
politiska institutionernas organisering, samt att de fatt en béttre forstaelse for
var civilsamhillesorganisationer kan vénda sig i systemet. Det har dven varit
inspirerande och vérdefullt att se hur andra organisationer i nitverket arbetar
med den nordiska agendan.
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"Nordic Civ har bidragit genom att v
en plattform dar organisationer kan
hitta likasinnade att samarbeta med.”

Nordens fackliga samorganisation

"Det nordiska samarbetet ar oerhort
viktigt och mangfacetterat. Nordic
Civ har gett en mojlighet att vidga
perspektivet och fa en 6kad forstaelse
for vilka olika forutsattningar som
finns inom civilsamhallet.”

Nordic Financial Unions

Nya kontaktytor skapas

I utvérderingen lyfts dven att det finns ett véirde av att ingd i ett storre nordiskt
sammanhang for att hitta béttre och tydligare lankar mellan organisationer som
verkar inom samma ldnder. Eftersom nétverket bestar av medlemsorganisationer
med en stor geografisk och &mnesspecifik bredd har det skapats nya kontaktytor
och samarbetsmojligheter mellan aktdrer som tidigare inte fort ndgon dialog.
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Nordic Civ 2021-2024

FRAMTIDA REKOMMENDATIONER

Kraften

e Tydligare samarbetsramar, battre
forankring, aterkoppling och inte
minst allokering av nédvandiga
resurser — sa skapas forutsattningar
for civilsamhallet att bidra.

Nordic Civ ar ett engagerat, kompetent och brett nétverk
med stora och smd civilsamhéllesorganisationer fran Nor-
. dens alla horn. Att samarbeta och motas over granser har varit
e | mycket betydelsefullt for medlemsorganisationerna — darfor &r

== — —= ———— det angelédget att skicka med rekommendationer kring hur det
e | B vidare arbetet med att stirka dialogen mellan civilsamhéllet och
—_1='-f-_ =_—— _% beslutsfattare i det nordiska samarbetssystemet kan fortydligas,
== x effektiviseras och 6ppnas upp for fler aktorer att engagera sigi.»
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Framtida rekommendationer

Tydligare samarbetsramar

For att mojliggora verkligt samarbete kravs trygga ramar
och struktur for samverkan. Det nordiska civilsamhalles-
natverket vill darfor ge en stark rekommendation att fram-
tida samarbetsformer mellan Nordiska ministerradet och
civilsamhallesaktorer i Norden grundar sig i tydliga 6ver-
enskommelser mellan uppdragsgivare och deltagande
parter. Dessa 6verenskommelser bor innehalla ett skarpt
syfte, tydliga malformuleringar, arbetsformer, uppdrags-
beskrivningar samt finansiering for gemensamma atag-
anden. Det ar mycket angeldget att samarbetsformerna
utvecklas i dialog med nordiska civilsamhallesaktorer for
att skapa basta majliga forutsattningar for civilsamhallet
att bidra till arbetet med att uppna en gemensam vision.
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Forankra och aterkoppla
For att sakerstalla att civilsamhallets kompetens och
arbete tas tillvara i det nordiska samarbetssystemet bor
det finnas en tydligare férankring mellan civilsamhéllet,
Nordiska ministerradet och dess sekretariat. Genom ett
upparbetat samarbete kan dialogen starkas, forvaltas
och pa sikt ocksé ge en battre effekt. | synnerhet vill
Nordic Civ understryka vikten av aterkoppling och
uppfoljning med de parter som engagerats i arbetet.
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Allokera resurser for jamlikt deltagande

De medlemmar som ar engagerade i Nordic Civ har
mycket olika forutsattningar att bidra in i arbetet. Vissa
organisationer har manga heltidsanstallda, verkar pa
nordisk niva och kan sjalva finansiera sin tidsatgang i
natverket. Andra organisationer saknar helt ekonomiska
resurser och ar beroende av volontért deltagande. | det
framtida samarbetet mellan Nordiska ministerradet
och civilsamhallet i Norden ar det av yttersta vikt att
det allokeras resurser for mer jamlikt deltagande for
olika typer av civilsamhéllesaktorer. Pa detta vis kan
kompetens sakerstéllas, fler perspektiv lyftas in i
samtalen och erfarenheter tas tillvara pa ett smartare
och mer ansvarsfullt satt.

Satsa resurser pa att synliggéra samarbetet

Genom att pa ett béattre och tydligare séatt synliggora
det gemensamma arbetet mellan Nordiska minister-
radet, dess sekretariat och civilsamhéllet kan
manniskor i de nordiska landerna far battre insyn och
kunskap kring det nordiska samarbetssystemet. Detta
kan i forlangningen skapa forutsattningar for ett storre
engagemang och mer aktiva samhallsmedborgare i
arbetet med att uppna Vision 2030.
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Framtida rekommendationer

Oppen inbjudan — |4t
oss forma koalitioner

® Koalitionsmodellen erbjuder en plattform for
samtal kring hur civilsamhallesaktorer och Nordiska
ministerradet kan arbeta mer processorienterat.

| arbetet med att tillvarata nitverkets enga-
gemang och ambitioner tog Foreningen Nor-
den som koordinator under hosten 2023 fram
ett forslag pa hur Nordic Civ skulle kunna ga
fran att vara en typ av remissinstans till en mer
proaktiv aktor.

Resultatet dr det pdborjade arbetet med
Koalitionsmodellen — en sektorsoverskridande
samarbetsmodell &mnad att djupdyka i
gemensamma, komplexa samhéllsutmaningar.
Genom dmnesspecifika insatser kan organisa-
tioner, foretag, forskare, beslutsfattare, eller
andra aktorer med relevant kompetens bidra
till det nordiska samtalet och saledes ocksa
engageras i arbetet med att uppnd Vision
2030. I samtalen mellan aktorer fran de olika
sektorerna ar malet att bredda kunskapen mel-
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lan deltagarna och 6ka forstaelsen for de olika
aktorernas arbete, uppdrag och logiker.

Tre koalitioner

Nordic Civ har under hdsten 2023 och véren
2024 lagt grunden till tre koalitioner med
inriktning pa ett gront, ett socialt hallbart och
ett konkurrenskraftigt Norden. En av nitver-
kets ambitioner med denna skrift dr att oppna
upp for ett samtal kring hur Nordic Civ, Nor-
diska ministerradet och dess sekretariat skulle
kunna arbeta mer processorienterat framat.
Forslagsvis skulle koalitionsmodellen kunna
anvindas som stod for mer dmnesspecifika
insatser och mojliggora for fler aktorer att
engagera sig i arbetet med att na Vision 2030.
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Koalitionsmodellen

Koalitionsmodellen togs fram av Motesplats Social Innovation
vid Malmo universitet ar 2020 och anvénds bland annat som
stodprocess i deras arbete med svenska ESF-radet (Radet for
Europeiska socialfonden i Sverige). Modellen &r ett konstruktivt
motesprogram i fyra delar som syftar till att skapa forstaelse
och dela kunskap genom att samla aktorer fran samtliga
sektorer. Malet ar att katalysera samhandling och innovativt
samarbete inom en specifik samhallsutmaning.

"Den faglige ekspertise hos
civilsamfundsorganisationer
kan veere meget stor og bar
udnyttes seerskilt af sekretaria-
tet. Det er vigtigt at det pabegy-
ndte organiserede samarbejde
med civilsamfundet fortseetter
som et vigtigt led 1 den nordiske
omstilling til beeredygtighed.”

@stersg NGO Netvaerk, Danmark
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Redo att jobba for
framtidens Norden

¢ Det nordiska samarbetet bygger pd méanniskors och
civilsamhéllets engagemang. For att 16sa framtidens
utmaningar behovs resurser, forankring och nya
samarbetsmodeller. Det visar erfarenheterna fran
arbetet med Nordic Civ.
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Nordic Civ 2021-2024

Det nordiska samarbetet ir framvuxet frdn ménniskors
och civilsamhéllets engagemang. Tillit, dppenhet och inklud-
ering dr fortsatt starka virderingar som végleder vara nordiska
demokratier. Att samarbetsministrarna 2021 valde att bjuda in
civilsamhillets foretrddare till att fora dialog och involveras i
arbetet med att nd Vision 2030 var klarsynt, ett viktigt stélln-
ingstagande och gav tydlig signal: civilsamhéllet behdvs for att
skapa transparens och forankring i politikutvecklingen i Norden.

Nordic Civs arbete, bade inom nétverket och tillsammans med
Nordiska ministerradets olika kontaktytor, har gett oss lardomar
som vi 1 ndtverket tror dr viktiga i vidareutvecklandet av samar-
betet med civilsamhillet. De mest centrala lirdomarna handlar
om att det tar tid att skapa tillit, Sppenhet och att hitta former for
samverkan over sektorsgrénser, det sker inte Gver en natt. For att
16sa samtidens och framtidens utmaningar inom ett gront, socialt
och konkurrensméssigt Norden beh6vs darfor resurser, forankring
och konstruktiva dialogytor for ldrande som bibehalls 6ver tid.

Det rader inga tvivel om att civilsamhaillets foretradare har
ett hogt engagemang och en stor vilja att stirka samverkan och
utforska former for samarbete Gver sektors- generations- och
nationsgrénser for att nd visionen om Norden som vérldens mest
héllbara och integrerade region. Men for att fortsétta det viktiga
arbetet med att forma ett transparent, demokratiskt och 6ppet
Norden ser vi ocksé att dialogen behover ske bredare dn endast
inom civilsamhillet och mellan civilsamhéllet och beslutsfat-
tare. For att adressera komplexa samhéllsutmaningar maste vi
hitta innovativa samverkansmodeller och dialogformer som
frimjar det grinsoverskridande samtalet dven med akademin,
néringlivet och offentliga aktorer. I detta arbete dr Nordic Civ
redo att bista med tankar och erfarenheter framat.

Denna skrift har varit ett forsok att paketera den kunskap
som nétverket samlat pa sig genom aren. Var forhoppning &r att
dessa erfarenheter, tillsammans med vara rekommendationer, tas
tillvara i det vidare arbetet med de nya samarbetsprogrammen
2025-2030. Nordens kollektiva innovationskraft &r hdg och det
finns odndlig potential om vi arbetar framatlutat, nyfiket och
gemensamt. En sddan ambition hoppas vi finns frén samarbets-
ministrarna dven i det framtida arbetet.

Tillsammans for ett gront, ett socialt hallbart och ett konkur-
renskraftigt Norden!
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