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SOSTE SUOMEN SOSIAALI JA TERVEYS RY:N TILINPÄÄTÖKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

SOSTElla oli tilanteen 31.12.2024 mukaan varsinaisena jäsenenä 246 (2023: 250) valtakunnallista sosiaali- ja 
terveysjärjestöä ja 67 (2023:67) yhteistyöjäsentä. 

 TOIMINTAVUOSI 2024

STM:n ohjeellinen avustussuunnitelma vuodelle 2024 osoitti SOSTElle yhteensä 3 554 493 euroa (Ay1, Ak6 ja 
Ak13). SOSTE haki vuodelle 2024 yhtenä yleisavustuksena (Ay) 3 864 000 euroa. STM:n avustuspäätöksen 
mukaisesti SOSTElle myönnettiin avustusta yhtenä yleisavustuksena AY12165 yhteensä 3 100 000 euroa. 

Tämän SOSTElle yllätyksenä tulleen, ohjeellista avustussuunnitelmaa vähäisemmän avustusmäärän myötä, 
SOSTEssa käynnistyi yhteistoimintamenettelyn mukaiset muutosneuvottelut. Prosessin seurauksena 
määräaikainen työsuhde päättyi 4 henkilöllä, omaehtoisia irtisanoutumisia oli 5 henkilön kohdalla ja eläkkeelle 
siirtyi 4 henkilöä. Työsuhteeseen jäi 34 henkilöä.

SOSTEn toiminnan sisällöt olivat vuonna 2024:
•      Hyvinvointitalous, kestävä tulevaisuus ja osallisuus
•      Sosiaalinen hyvinvointi, terveys ja palvelut
•      Toimeentuloa ja työllisyys
•      Sosiaali- ja terveysjärjestöjen rooli hyvinvointialueilla ja kunnissa
•      Sosiaali- ja terveysjärjestöjen toimintaedellytykset
•      Sosiaali- ja terveysjärjestöjen valmiudet ja kyvykkyydet

Vaikuttamistyötä tuettiin koordinoimalla verkostoja, sidosryhmäyhteistyöllä, tutkimustoiminnalla, 
yhteiskuntasuhteilla ja viestinnällä.

Jäsenpalvelua toteutettiin antamalla neuvontaa, järjestämällä koulutuksia ja tapahtumia sekä ylläpitämällä 
kokous- ja koulutuskeskusta.

Vuodelle 2024 suunnitellusta toiminnasta jäi toteuttamatta muutostilanteen seurauksena mm. 
ilmastonmuutokseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin ja terveyteen liittyvää vaikuttamistyötä. Noin puolet SOSTEn 
koordinoimista verkostoista lakkautettiin. Jäsenpalveluista ei toteutettu maaliskuun jälkeen ennakoinnin, 
tuloksellisuuden osoittamisen ja resursoinnin tukea.

ARVIO TODENNÄKÖISESTÄ TULEVASTA KEHITYKSESTÄ JA RISKIT

SOSTE sai vuodelle 2025 valtionavustusta sosiaali- ja terveysministeriöltä kahtena avustuskohteena (Ay1 ja 
Ak13) yhteensä 2 946 569 euroa, joka oli 607 924 euroa haettua vähemmän.

Tehtyjen sopeuttamistoimien pohjalta (mm. eläköityvien tilalle rekrytoimatta jättäminen) SOSTElla on 
tämänhetkisen tiedon mukaan syksyllä 2025 töissä yhteensä 30 henkilöä. 

STEAn ohjeellisten avustussuunnitelman vuodelle 2026 on tarkoitus tulla tiedoksi maaliskuun 2025 aikana. 
Ennakkolaskelmien pohjalta vuonna 2026 SOSTEn valtionavustus on vuoden 2025 avustusta pienempi. Tämä 
tarkoittaa, että toimintaa on sopeutettava myös ensi vuodelle.

SOSTEn toiminnan riskit liittyvät rahoitukseen ja omaisuuteen, henkilöstöön, jäsenkokemukseen sekä SOSTEn 
maineeseen ja asemaan. Riskeistä on tehty erillinen riskikartoitus ja riskien seurantaa tekee hallituksen 
asettama taloustoimikunta.
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HALLINTO

SOSTEn liittokokous kokoontui 13.3.2024, valtuusto kokoontui kolmeen kokoukseen (2.2. ja 26.2. ylimääräinen 
kokous, 18.4.2024 kevätkokous ja 10.10.2024 syyskokous), hallitus kokoontui 13 kertaa, johtoryhmä 39 kertaa, 
työsuojelutoimikunta 2 kertaa ja YT-toimikunta 2 kertaa. Henkilöstön kehittämispäivät järjestettiin 4 kertaa.

Johtoryhmän muodostivat 1-2/2024 pääsihteeri, varapääsihteeri, hallintojohtaja ja edunvalvontapäällikkö ja 
järjestöpäällikkö ja 3-12/2024 pääsihteeri, varapääsihteeri, hallintojohtaja ja edunvalvontapäällikkö.

TALOUS

SOSTEn kokonaistulos tuotot olivat 3 691 778 euroa ja kokonaiskulut 3 577 820 euroa, joka on 113 957 euroa 
ylijäämäinen (2023: -34 736) euroa. Vuoden 2024 STEA-avustus oli -13 %, -454 493 euroa ohjeellista 
avustussuunnitelmaa pienempi. Avustuspäätös saatuun helmikuun lopussa.

Tilikauden oman toiminnan tuotot olivat 325 649 euroa (2023: 416 330e), varainhankinnan tuotot 216 172 
euroa (2023: 233 539e), rahoitustuotot 19 628 euroa (2023: 15 613e), Sijoitusten arvonpalautukset 6 862 
(2023: 36 440e) ja valtionavustukset (stm/STEA) 3 108 824 euroa (2023: 3 469 875e). Jäsenmaksutuotot 
vähenivät -6 % ja tuotot olivat kokonaisuudessaan –11 % verrattuna vuoteen 2023.

SOSTEn henkilöstökulut olivat 2 079 255 euroa (2023: 2 488 950) euroa. Henkilöstö väheni asteittain 42 
henkilöstä 34 henkilöön. Henkilöstökulut pienenivät -17 %. Vapaaehtoiset henkilöstökulut taasen kasvoivat 1,1 
% (työyhteisön vahvistaminen ja työterveyshuolto).
 
STEA-yleisavustusta vuodelta 2024 vuodelle 2025 siirtyy 75 794 euroa (2023: 84 618e). Siirtyvän 
yleisavustuksen osuus on vuoden 2024 käytettävissä olleesta avustuksesta on 2,4 % (5,3 %).
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TULOSLASKELMA

VARSINAINEN TOIMINTA
TUOTOT 340 290,65 2 396 493,44
KULUT

Henkilöstökulut -2 505 765,06 -3 009 982,03
Poistot -119 053,54 -122 056,54
Muut kulut -949 754,12 -3 574 572,72 -1 111 913,93 -4 243 952,50

TUOTTO-/KULUJÄÄMÄ -3 234 282,07 -1 847 459,06

VARAINHANKINTA
TUOTOT 216 172,94 233 539,25
KULUT -1 515,52 214 657,42 0,00 233 539,25

TUOTTO-/KULUJÄÄMÄ -3 019 624,65 -1 613 919,81

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
TUOTOT 26 490,58 52 053,12
KULUT -1 732,02 24 758,56 -2,24 52 050,88

TUOTTO-/KULUJÄÄMÄ -2 994 866,09 -1 561 868,93

YLEISAVUSTUKSET
Toiminta-avustus 3 108 824,00 1 527 132,00

TUOTTO-/KULUJÄÄMÄ 113 957,91 -34 736,93

Tilikauden yli-/alijäämä 113 957,91 -34 736,93

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
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TASE

VASTAAVAA
PYSYVÄT VASTAAVAT

Muut pitkävaikutteiset menot

Osakehuoneiston perusparannusmenot 134 336,37 244 282,87
Koneet ja kalusto

Koneet ja kalusto 27 224,77 36 331,81

Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissä 59 498,73 11 050,00
Toimitila-osakkeet 1 586 000,00 1 586 000,00
Muut osakkeet 7 457,94 7 547,94
Muut saamiset 704 419,00 2 357 375,67 697 556,92 2 302 154,86

PYSYVÄT VASTAAVAT 2 518 936,81 2 582 769,54

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkäaikaiset saamiset

Saamiset omistusyhteysyrityksiltä 0,00 0,00 48 333,00 48 333,00
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 8 430,41 16 250,59
Saamiset omistusyhteysyrityksiltä 0,00 1 557,88
Muut saamiset 7 080,47 6 756,16
Siirtosaamiset 36 408,23 51 919,11 64 559,60 89 124,23

Rahat ja pankkisaamiset 906 873,15 741 885,76
VAIHTUVAT VASTAAVAT 958 792,26 879 342,99

VASTAAVAA YHTEENSÄ 3 477 729,07 3 462 112,53

VASTATTAVAA
OMA PÄÄOMA

Toimintapääoma 2 767 063,55 2 801 800,48
Tilikauden yli-/alijäämä 113 957,91 2 881 021,46 -34 736,93 2 767 063,55

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen
Muut velat 11 200,00 11 200,00 8 400,00 8 400,00

Lyhytaikainen
Saadut ennakot 75 794,00 84 618,00
Ostovelat 95 363,82 114 946,74
Muut velat 62 253,76 58 412,11
Siirtovelat 352 096,03 585 507,61 428 672,13 686 648,98

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 596 707,61 695 048,98

31.12.2024 31.12.2023
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 31.12.2024

Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet

Tilinpäätöksen laatimisessa on noudatettu pien-ja mikroyrityksen tilinpäätöksessä esitettä-
vistä tiedoista annetun asetuksen (PMA) pienyrityssäännöstöä.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Pysyvät vastaavat

Muut pitkävaikutteiset menot
KOY Heimola; toimitilasaneeraukset. Poistosuunnitelma: 10 vuotta, tasapoisto

Koneet ja kalusto
Suunnitelman mukaan; menojäännöspoisto 25 %

Eläkemenot
Yhdistyksen henkilökunnan eläketurva on hoidettu ulkopuolisessa
eläkevakuutusyhtiössä. Kattamatonta eläkevastuuta ei ole.

Sijoitusomaisuuden arvostaminen
Sijoitusomaisuus on arvostettu hankintamenon suuruisina tai, jos markkinahinta
tilinpäätöspäivänä on tätä alempi, niin markkinahintaan.

Avustukset
STEA:lta saadut Ak-ja Ay-avustukset ovat ao avustuskohteen tuottoja.
Avustuksista on kirjattu avustuskelpoisia toteutuneita kuluja vastaava osuus.
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 31.12.2024

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

1. Kokonaistuotot ja kulut 2024 2023

Kokonaistuotot 3 691 778,17 4 209 217,81
Kokonaiskulut 3 577 820,26 4 243 954,74
Tilikauden (+) yli/(-) alijäämä 113 957,91 -34 736,93

1.1. Avustukset
STEA avustus on yleisavustusta Ay,  2023 myös kohdennettua Ak-avustusta.

1.2. Tuottojen erittely 2024 2023

Oman toiminnan tuotot 325 649,31 416 330,54
STM/STEA 3 108 824,00 3 469 875,00
Avustukset, muut 14 641,34 37 419,90
Varainhankinta 216 172,94 233 539,25
Rahoitustuotot 19 628,50 15 613,02
Sijoitusten arvonpalautukset 6 862,08 36 440,10
Tuotot yhteensä 3 691 778,17 4 209 217,81

1.3. Kulujen erittely 2024 2023

Henkilöstökulut
Palkat 2 079 471,62 2 488 950,23
Eläkekulut 371 568,29 448 280,81
Muut sosiaalikulut 54 725,15 72 750,99
Henkilöstökulut yhteensä 2 505 765,06 3 009 982,03

Poistot 119 053,54 122 056,54

Muut kulut
Vapaaehtoiset henkilöstökulut 213 662,46 203 136,77
Toimitilakulut 191 725,22 193 427,07
Irtaimistokulut 31 511,57 37 228,12
Matkakulut 45 173,97 92 504,03
Markkinointikulut 1 441,66 13 990,20
Ulkopuoliset palvelut 392 857,64 489 432,88
Materiaalikulut 3 242,84 2 368,25
Kokous ja neuvottelu 18 419,76 28 755,94
Toimisto ja hallinto 46 558,39 44 767,19
Muut 6 676,13 6 303,48
Rahoituskulut 1 732,02 2,24
Muut kulut yhteensä 953 001,66 1 111 916,17

Kulut yhteensä 3 577 820,26 4 243 954,74
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 

1.4. Varsinainen toiminta toiminnoittain 2024 2023

1.4.1. Koulutus ja tapahtumat/Järjestöjen elinvoima (kp)                                                                               
310

(kp)                 
205,206,307,309,310

Tuotot 129 372,00 1 151 141,59
Kulut

Henkilöstökulut -153 538,36 -863 784,43
Muut kulut -110 011,36 -349 567,09

Kulut yhteensä -263 549,72 -1 213 351,52
Yli-/alijäämä -134 177,72 -62 209,93

1.4.2. Hyvinvoivat ihmiset (kp) 430,465 (kp) 430,465

Tuotot 20 000,00 1 022 593,50
Kulut

Henkilöstökulut -622 466,37 -1 013 798,33
Muut kulut -97 335,72 -111 108,98

Kulut yhteensä -719 802,09 -1 124 907,31
Yli-/alijäämä -699 802,09 -102 313,81

1.4.3. Sisäiset palvelut ja kokouskeskus (kp) 311,510,515 (kp) 311,510,515

Tuotot 42 592,21 35 894,50
Kulut

Henkilöstökulut -635 288,21 -366 479,30
Muut kulut -139 892,70 -91 801,15

Kulut yhteensä -775 180,91 -458 280,45
Yli-/alijäämä -732 588,70 -422 385,95

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 2024 2023

1.4.4. Esikunta (kp) 520,610 (kp) 520,610

Tuotot 7 500,00 28 142,20
Kulut

Henkilöstökulut -655 488,26 -712 634,97
Muut kulut -92 364,97 -150 949,26

Kulut yhteensä -747 853,23 -863 584,23
Yli-/alijäämä -740 353,23 -835 442,03

1.4.5. Yhteiset (kp) 445,550,700 (kp) 445,550,555,700
Tuotot 123 107,00 121 301,75
Kulut

Henkilöstökulut -1 444,81 -3 488,27
Poistot -119 053,54 -122 056,54
Muut kulut -433 858,11 -407 188,23

Kulut yhteensä -554 356,46 -532 733,04
Yli-/alijäämä -431 249,46 -411 431,29
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 31.12.2024 2024 2023

1.4.6. Ulkopuoliset hankkeet (kp) 455 (kp) 455 

Tuotot 10 000,00 5 000,00
Kulut

Henkilöstökulut -9 412,82 -17 932,05
Muut kulut -694,00 -744,00

Kulut yhteensä -10 106,82 -18 676,05
Yli-/alijäämä -106,82 -13 676,05

1.4.7. Ulkopuoliset hankkeet (kp) 456 (kp) 456 

Tuotot 4 641,34 32 419,90
Kulut

Henkilöstökulut -22,09 -31 864,68
Muut kulut -11,04 -555,22

Kulut yhteensä -33,13 -32 419,90
Yli-/alijäämä 4 608,21 0,00

1.4.8. Esikunta- KV-toiminta (kp) 522 (kp) 522
Tuotot 2 648,28 0,00
Kulut

Henkilöstökulut 0,00 0,00
Muut kulut -4 026,61 0,00

Kulut yhteensä -4 026,61 0,00
Yli-/alijäämä -1 378,33 0,00

1.4.9. Yhteiskuntasuhde (kp) 615 (kp) 615
Tuotot 0,00 0,00
Kulut

Henkilöstökulut -509,15 0,00
Muut kulut -33 549,41 0,00

Kulut yhteensä -34 058,56 0,00
Yli-/alijäämä -34 058,56 0,00

1.4.10. Hyvinvointialueet ja järjestörajapinta (kp) 420 (kp) 420
Tuotot 429,82 0,00
Kulut

Henkilöstökulut -427 594,99 0,00
Muut kulut -38 010,20 0,00

Kulut yhteensä -465 605,19 0,00
Yli-/alijäämä -465 175,37 0,00

VARSINAISEN TOIMINNAN TUOTTO-/KULUJÄÄMÄ -3 234 282,07 -1 847 459,06
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 31.12.2024 2024 2023

1.5. Avustukset
(kp) (kp)

1.5.1. STEA; Ay1
205,309,310,311,420, 

430,465,510,515,520,522, 
550,610,615

311,435,510,515,520, 
525,526,550,610

Siirtyvää avustusta edelliseltä vuodelta 84 618,00 0,00
Yleisavustus yhdistyksen toimintaan 3 100 000,00 1 611 750,00
Käytössä toimintavuodelle yhteensä 3 184 618,00 1 611 750,00

Kirjatut tuotot toimintavuonna 325 649,31 176 719,70
Kirjatut kulut toimintavuonna -3 434 473,00 -1 703 851,81
Katettu STEA-yleisavustuksella 3 108 824,00 1 527 132,00
yli-/alijäämä toimintavuonna 0,31 -0,11

Käytössä avustusta toimintavuodelle 3 184 618,00 1 611 750,00
Käytetty avustus toimintavuonna -3 108 824,00 -1 527 132,00
Siirtyy seuraavalle vuodelle (saatu ennakko) 75 794,00 84 618,00

1.5.2. STEA; Ak6 Järjestöjen elinvoima (kp) 205,206,307,309,310

Siirtyvää avustusta edelliseltä vuodelta 0,00 0,00
Myönnetty hankeavustus 0,00 962 743,00
Käytössä toimintavuodelle yhteensä 0,00 962 743,00

Kirjatut tuotot toimintavuonna 0,00 188 398,59
Kirjatut kulut toimintavuonna 0,00 -1 213 351,52
Katettu STEA-hankeavustuksella 0,00 962 743,00
Hankkeen yli-/alijäämä toimintavuonna 0,00 -62 209,93

Käytössä avustusta toimintavuodelle 0,00 962 743,00
Käytetty avustus toimintavuonna 0,00 -962 743,00
Siirtyy seuraavalle vuodelle (saatu ennakko) 0,00 0,00
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 31.12.2024 2024 2023

1.5.3. STEA; Ak13 Vaikuttamistyöhön yhdenvertaisuuden edistämiseksi

(kp) 430,465

Siirtyvää avustusta edelliseltä vuodelta 0,00 0,00
Myönnetty hankeavustus 0,00 980 000,00
Käytössä toimintavuodelle yhteensä 0,00 980 000,00

Kirjatut tuotot toimintavuonna 0,00 42 593,50
Kirjatut kulut toimintavuonna 0,00 -1 124 907,31
Katettu STEA-hankeavustuksella 0,00 980 000,00
Hankkeen yli-/alijäämä toimintavuonna 0,00 -102 313,81

Käytössä avustusta toimintavuodelle 0,00 980 000,00
Käytetty avustus toimintavuonna 0,00 -980 000,00
Siirtyy seuraavalle vuodelle (saatu ennakko) 0,00 0,00

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat hyödykkeet

Muut pitkävaikutteiset menot
Kiinteistö Oy Heimolan talo, toimitilasaneeraus 2016; tasapoisto 10 v.

Hankintameno 1 058 815,11 1 058 815,11
Kertyneet poistot -847 052,08 -741 170,57
Tilikauden poisto -105 881,51 -105 881,51
Menojäännös 105 881,52 211 763,03

Kiinteistö Oy Heimolan talo, toimitilasaneeraus 2022; tasapoisto 10 v.
Hankintameno 40 649,82 40 649,82
Kertyneet poistot -8 129,98 -4 064,99
Tilikauden poisto -4 064,99 -4 064,99
Menojäännös 28 454,85 32 519,84

Menojäännös yhteensä 134 336,37 244 282,87

Aineelliset hyödykkeet

Koneet ja kalusto
Suunnitelman mukaan; menojäännöspoisto 25 %

Tilikauden alussa 36 331,81 48 441,85
Poisto -9 107,04 -12 110,04
Menojäännös 27 224,77 36 331,81
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 31.12.2024 2024 2023
Sijoitukset

Osuudet omistusyhteysyrityksissä

Alustapalvelu Sociala Oy 1 000,00 1 000,00
VaTa Järjestöpalvelu Oy 48 498,73 50,00
Into Kustannus Oy 10 000,00 10 000,00

59 498,73 11 050,00

Toimitilaosakkeet

Kiinteistö Oy Heimola; toimitilaosakkeet 1 586 000,00 1 586 000,00

Käyttöomaisuusarvopaperit kpl
Markkina-arvo 

31.12.2024
Ovaro Kiintestösijoitus 1 000 3 420,00 3 510,00
Elisa Oyj 150 324,52 324,52
Elisa Oyj A 1 716 3 713,42 3 713,42

81 418,80 7 457,94 7 547,94

Muut sijoitukset
Markkina-arvo 

31.12.2024
Nordea; kapitalisaatiosopimus 530 837,95 504 319,00 497 456,92
Osuuspankki; jäsenosuus 100,00 100,00 100,00
Osuuspankki; tuotto-osuus 200 000,00 200 000,00

530 937,95 704 419,00 697 556,92
 

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma pääoma
Toimintapääoma

Edellisten kausien ylijäämä 1.1. 2 767 063,55 2 801 800,48
Tilikauden ali-/ylijäämä 113 957,91 -34 736,93

Toimintapääoma 31.12. 2 881 021,46 2 767 063,55

Vakuudet ja vastuusitoumukset

RAY:n avustusten takaisinmaksuvelvoite toiminnan muuttuessa.

Kiinteistö Oy Heimola (0117963-9) 
Toimitilaosakkeet numerot 5.329 - 6.072, 6.073 - 6.817

Hankinta-arvo 4 300 000,00 4 300 000,00
Katettu RAY:n avustuksella (2014-2017) 65,10 % -2 800 000,00 -2 800 000,00

1 500 000,00 1 500 000,00

Kirjanpitoarvo

Kirjanpitoarvo
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 31.12.2024 2024 2023

Leasingvastuut
Seuraavan 12 kk:n aikana erääntyvät vastuut (sis.alv)

Autoleasing 4 650 8 592
Konttorikoneet ja laitteet 6 752 7 177
Yhteensä 11 402 15 769

Myöhemmin erääntyvät vastuut
Autoleasing 0 4 758
Konttorikoneet ja laitteet 20 695 6 525

20 695 11 283

Muut vastuut yhteensä 32 097 27 052
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Henkilöstöä koskevat liitetiedot

Perustunnusluvut
Vakituisen henkilöstön lukumäärä 34 42
Määräaikaisten lukumäärä 0 6
Siviilipalvelus, harjoittelu, siirtymätyö työkokeilu 2 1
SOSTElaisia yhteensä 36 49
Toimi-, opinto-, vuorottelu- tai perhevapaalla 0 2

Henkilöstön keski-ikä 52v 3kk 49v 4kk

Muiden kuin Helsingissä työskentelevien määrä henkilöstöstä 5 4
Johtajien osuus (johtoryhmän jäsenet) osuus henkilöstöstä 11 % 10 %
Muissa tehtävissä työskentelevien osuus henkilöstöstä 89 % 90 %
Johtamisjänne (henkilöstön määrä/johtaja) 9 10

Naisten osuus henkilöstöstä 75 % 76 %
Naisten osuus johtajista 50 % 60 %
Etätyötä tehneiden henkilöiden määrä 36 49
Sairaspoissaoloprosentti 1,80 % 1,70 %

Työhyvinvointikyselyn tulokset
Vastausprosentti 93 % 84 %
Työkyky (1-10) 8,7 8,4
Kokonaistulos (1-5) 4,1 4,12
eNPS (-100 - 100) 0 52,9

Innovoiva työyhteisö
Koko henkilöstön koulutuspäivät 4 4
Henkilöstön yksittäiset koulutuspäivät 16 33

Haluttu työyhteisö
Avoimet työpaikat 1 4
Kohdennetut hakijat/avoin työpaikka 1

Sitoutuminen
Poislähteneiden vakituisten määrä 7 2
Eläköitymiset 4 0
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TILINPÄÄTÖKSEN 31.12.2024 ALLEKIRJOITUS

Hallitus on hyväksynyt tilinpäätöksen Helsingissä 

Tilinpäätöksen allekirjoitukset tapahtuvat sähköisessä allekirjoituspalvelussa.
Sähköinen allekirjoituspalvelu luo tämän asiakirjan loppuun lisäsivun, jossa
näkyvät allekirjoitusten varmennetiedot.

SOSTE SUOMEN SOSIAALI JA TERVEYS RY

Hallituksen ja toiminnanjohtajan allekirjoitukset

Hanna Markkula-Kivisilta Soile Kuitunen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Elina Helmanen Jukka Haapakoski
jäsen jäsen

Hannu Jouhki Sanna Kaijanen
jäsen jäsen

Juha Pantzar Jouni Parkkonen
jäsen jäsen

Markus Söderlund Sirkka Hildèn
jäsen jäsen

Pia Sundell Anne Ylönen
jäsen jäsen

Vertti Kiukas
Pääsihteeri

Tilintarkastajan tilinpäätösmerkintä

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.

Helsingissä sähköisen allekirjoituksen päivämääränä

BDO Oy tilintarkastusyhteisö 
Hannele Stenmark
KHT

Tilintarkastajan sähköinen allekirjoitus tilinpäätökseen
koskee ainoastaan tilinpäätösmerkintää.
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Luettelo käytetyistä kirjanpitokirjoista

Säilytystapa

Tilinpäätös sähköinen
Tase-erittelyt sähköinen
Päiväkirja sähköinen
Pääkirja sähköinen

Tositelajit
Myyntilaskut sähköinen
Ostolaskut sähköinen
Reskontraerittelyt sähköinen
Tiliotteet, maksutositteet sähköinen
Palkkakirjanpidon tositteet sähköinen
Muistiotositteet sähköinen
Liitetietotositteet sähköinen
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