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95%
koki hyödylliseksi

saamansa juridisen
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SOSTE kokoaa sosiaali-
ja terveysjärjestöt
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4 430

SOSTEn
kokoustiloilla

käyttäjää
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someseuraajaa

81%

sidosryhmistä
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sote-järjestönä
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Edustukset



• Edustus 81 eri työryhmässä (sis. neuvottelukunnat, ohjausryhmät, 
asiantuntijaryhmät, verkostot, neuvostot, toimikunnat ym.)

• Vuonna 2024 82, vuonna 2023 101, vuoden 2026 alussa 77

• Vuoden aikana päättyneet ja uudet edustukset

• Uusia 8 kpl mm. sosiaalihuolto, työllisyys, Kelan kuntoutus

• Päättyi 11 kpl mm. lääkealan ryhmiä, hankkeiden ohjausryhmiä, Nordiska 
civilsamhällesnätverket

• Jatkui 5 kpl mm. MANE, ETSK, KANE, asiakas- ja potilasturvallisuus 

• Edustajat SOSTEsta ja jäsenistöstä

• Varsinaisena jäsenenä SOSTEsta 64 (24 hlöä) ja jäsenistöstä 19 

• Varajäsenenä SOSTEsta 20 ja jäsenistöstä 16

• Jäsenistöstä lähes kaikki ovat eri järjestöistä

SOSTEn edustukset

SOSTEn vuosikertomus 2025



SOSTEn edustukset

SOSTEn vuosikertomus 2025

52 %

27 %

12 %

7 %

1 %

Ministeriöt: STM (24 kpl), TEM,
VM, MMM, OM, SM, PM

Muut valtion laitokset mm. THL,
Kela, Fimea, DVV

Järjestöt ja säätiöt mm. Hali,
Kuntaliitto,

Kansainväliset työryhmät ja
verkostot

Muut



SOSTEn edustukset tavoitealueittain

SOSTEn vuosikertomus 2025

Määrä Osuus (%)

Sote-palvelut 14 17

Järjestötuki 12 15

Toimeentulo (sis. lääke- ja 
apteekkiala) 12 15

Osallisuus 10 12

Järjestöjen toimintaedellytykset 9 11

Työllisyys 9 11

Hyvinvointitalous 6 7

Ehkäisevä toiminta 5 6



Lausunnot



Lausunnot 2022-2025

SOSTEn vuosikertomus 2025

2022 2023 2024 2025

Lausuntopyynnöt (sis. oma-aloitteisesti 
annetut lausunnot) 94 66 106 105

Ei lausuttu 17 6 12 19

Annetut lausunnot yhteensä 86 67 97 86



Lausuntopyynnöt 
taustaorganisaa-
tioittain 2024-2025

2024 2025 2025

Ministeriöt Lausuttiin Lausuttiin Ei lausuttu

Sosiaali- ja terveysministeriö 37 25 5

Työ- ja elinkeinoministeriö 9 7 2

Valtiovarainministeriö 8 14 1

Oikeusministeriö 3 4 3

Liikenne- ja viestintäministeriö 0 0 1

Sisäministeriö 1 1 0

Opetus- ja kulttuuriministeriö 1 0 2

Maa ja metsätalousministeriö 0 1 0

Ulkoministeriö 0 1 1

Valtioneuvoston kanslia 1 0 1

Yhteensä 60 53 16

Valiokunnat

Sosiaali- ja terveysvaliokunta 22 24 3

Työelämä- ja tasa-arvovaliokunta 4 0 0

Valtiovarainvaliokunta 6 5 0

Tulevaisuusvaliokunta 2 0 0

Valtiovarainvaliokunnan kunta- ja hyvinvointijaosto 1 1 0

Lakivaliokunta 1 1 0

Hallintovaliokunta 1 1 0

Yhteensä 37 32 3

Valiokuntien lausuntojen osuus 
kaikista annetuista 
lausunnoista:
• 2025: 37 %

• 2024: 38 %

• 2023: 34 %

• 2022: 35 %

Lausuntopalvelussa STM:n 
lausuntopyynnöt (dl) 
• 2024: 61, SOSTE lausui 37 (61%).

• 2025: 75, SOSTE lausui 25 (33%)

SOSTEn vuosikertomus 2025



Lausunnot tavoitealueittain 2025

SOSTEn vuosikertomus 2025

Määrä Osuus (%)

Toimeentulo 17 20

Sote-palvelut 14 16

Ehkäisevä toiminta 12 14

Hyvinvointitalous 13 15

Osallisuus 10 12

Työllisyys 6 7

Järjestötuki 8 9

Järjestöjen toimintaedellytykset 4 5

Kokonaisturvallisuus 1 1

Järjestöt ja tieto 1 1



Strategian ja tavoitteiden 
eteneminen



SOSTEn toimintaa toteutetaan tavoitealueilla, jotka on johdettu SOSTEn strategiasta. Kullekin 

tavoitealueelle asetetaan vuosikohtaisia tavoitteita ja toimintaa toteutetaan toimintasuunnitelman 

mukaisesti.

Tavoitteiden edistymistä arvioitiin kahdessa vaiheessa: väliarviointi elokuussa 2025 ja tulosarviointi 

tammikuussa 2026. 

Arviointi toteutettiin tavoitekohtaisesti ja tarkastelun kohteina olivat toimintaympäristö (yhteiskunnallinen 

tilanne tavoitteen edistämisen kannalta), tavoitteen eteneminen suhteessa odotuksiin, tulokset sekä 

keskeiset onnistumiset ja haasteet. Näistä arvioinnista on koostettu tulosten yhteenvedot mm. 

tuloksellisuusraportointia varten.

Ohessa tiivistetysti yhteenveto taulukkomuodossa strategian mukaisten tavoitteiden toteutumisesta.

Strategian ja tavoitteiden edistymisen arviointi 2025

SOSTEn vuosikertomus 2025



Yhteiskunnallinen tilanne tavoitteen edistämiseksi Tavoitteen eteneminen suhteessa odotuksiin

Tavoitteiden sisällöt
Erittäin 

epäsuotuisa
Melko 

epäsuotuisa

Osittain 
suotuisa, 
osittain 

epäsuotuisa

Melko 
suotuisa

Erittäin 
suotuisa

Odotuksiin 
nähden 

selkeästi 
huonommin

Odotuksiin 
nähden 
hieman 

huonommin

Odotusten 
mukaisesti

Odotuksiin 
nähden 
hieman 

paremmin

Odotuksiin 
nähden 

selkeästi 
paremmin

Ennakoiva ja 
ehkäisevä toiminta 
(hyte)

X X

Sote-palveluiden 
uudistaminen ja 
kehittäminen

X X

Julkisten palveluiden 
ihmislähtöisyys ja 
osallisuus

X X

Hyvinvointitalous ja 
kestävä tulevaisuus

X X

Riittävä toimeentulo

X  X

Työllisyyspalvelut X X

Sote-järjestöjen 
toimintaedellytykset

X X

Järjestötiedon 
saatavuus ja 
hyödyntäminen

X X

Turvallisuus ja 
varautuminen X X



Tavoitteen eteneminen suhteessa odotuksiin

Tavoitteiden sisällöt

Odotuksiin 
nähden 

selkeästi 
huonommin

Odotuksiin 
nähden hieman 

huonommin

Odotusten 
mukaisesti

Odotuksiin 
nähden hieman 

paremmin

Odotuksiin 
nähden 

selkeästi 
paremmin

Sote-järjestöjen tuki ja 
neuvonta X

Viestintä ja 
yhteiskuntasuhteet

X

Tutkimustoiminta X

Koulutus-, tapahtuma ja 
kokouskeskustoiminta

X

Henkilöstö, hallinto, talous 
ja jäsenasiat

X



Henkilöstö



2025 2024

SOSTElaisia yhteensä 35 36

Henkilöstön keski-ikä 51v7kk 52v3kk

Johtajien osuus henkilöstöstä 14 % 11 %

Naisten osuus henkilöstöstä 74 % 75 %

Naisten osuus johtajista 60 % 50 %

Sairauspoissaoloprosentti 1,50 % 1,80 %

Työhyvinvointikyselyn kokonaistulos 3,8 4,1

Eläköitymiset 4 4

SOSTEn henkilöstö

SOSTEn vuosikertomus 2025



Talous



85 %

9 %

6 %

STEA

Osallistumismaksut ja vuokrat

Jäsenmaksut ja muu varainhankinta

SOSTEn tuotot

SOSTEn vuosikertomus 2025

(85 %)

(2024)

(6 %)

(9 %)



SOSTEn tuotot 2025

SOSTEn vuosikertomus 2025

Muutos euroissa / %

-265 284,13 € / -7 %
-205 857,69 € / -6 %

-59 426,44 € / -52 %

-20 222,02 € / -6 %

-230 294,00 € / -7 %

+10 937,06 € / +5 %

-265 284,13 € / -7 %

Vuodelle 2026 siirtyvä STEA-
avustus 143 833 euroa (ak 13) 



67 %

4 %

29 %

Henkilöstökulut

Poistot

Muut kulut

SOSTEn kulut

SOSTEn vuosikertomus 2025

(70 %)

(2024)

(27 %)

(3 %)



SOSTEn kulut 2025

SOSTEn vuosikertomus 2025

Muutos euroissa / %

-195 359,81 € / -9 %

-37 292,93 € / -10 %

-13 144,28 € / -24 %

-245 797,02 € / -10 %

+4 161,74 € / +3 %

+35 777,59 € / +4 %
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