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Jarjestobarometri 2026

Valtakunnallisten ja paikallisten
sote-jarjestojen tyollistamistoimet 2024-2025
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61 % 11 %

Valtakunnallisista Paikallisista
sote-jarjestoista sote-yhdistyksista
N=122 N=1296
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Paikallis-
vhdistykset

tyollistajina

Yleisinta paihde- ja nuorisokasvatusyhdistyksissa.

18,6 % yhdistyksista on palkannut tyontekijoita.
64 9% tyontekijoita palkanneista yhdistyksista on
tarjonnut tyollistymismahdollisuuksia. Kaikilla
tyollistamistoimia tarjonneilla yhdistyksilla on palkattuja

tydntekijoita.

Yleisinta yli 10 tydntekijan yhdistyksissa (79 %),
silti 1 tyontekijan yhdistyksistakin 45 %:lla.

Yleisinta yli 100 000 € vuosibudietilla (69 %), tata
pienemmista vain 3 %:lla. Yleisinta taloudellisen

tilanteen huonoksi tai melko

huonoksi arvioineilla. SOSTe
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Valtakunnalliset
jarjestot

tyollistajina

Muita toimialoja yleisempaa vammais- ja
paihdejarjestoissa.

Kaikilla tydllistamistoimia tarjonneilla
jarjestadilla on palkattuja tyontekijoita.

Yleisinta (73 %) suurimmissa, yli 30
tyontekijan jarjestdissa, pienimmistakin,
1-5 tyontekijan, jarjestoista 49 %:lla.

Yleisinta (77 %) yli 2 milj. € vuosibudjetilla
toimivilla, tata pienemmista 51 %:lla.
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Vaikeasti tyollistyvien tyollistaminen
sote-jarjestoissa 2024-2025

Palkkatuetut tydsuhteet

Tyokokeilut

Tavalliset tydsuhteet

Oppisopimukset

Kuntouttava tyotoiminta

Tybévalmennus/tydhoén valmennus

Ammatillinen kuntoutus

0% 10% 20% 30% 40% 50%
m Valtakunnalliset jarjestot Paikallisyhdistykset (tyontekijoita palkanneet)

Mukana tyontekijoita palkanneet valtakunnalliset (N=122) ja paikalliset yhdistykset (n=234). SOSTe




Sote-jarjestojen tyollistymismahdollisuudet
vaikeasti tyollistyville 2024-2025

Palkkatuetut tyosuhteet
Tyokokeilut
Tavalliset tyosuhteet

Oppisopimukset
Kuntouttava tyotoiminta
Tyovalmennus/tyohon valmennus

Ammatillinen kuntoutus

Mukana valtakunnalliset ja paikalliset yhdistykset, joilla on palkattuja tyontekijoita.

Valtakunnalliset Paikallis-
jarjestot vhdistykset
(%) (%)
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Paikallisten sote-yhdistysten
tyollistamistoimet 2024-2025

Palkkatuetut tydsuhteet 39%
Tyokokeilut 33%
Oppisopimukset 20%
Kuntouttava tyotoiminta 20%
Tavalliset tydsuhteet

Ammatillinen kuntoutus

Tydvalmennus/tyohon valmennus

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Osuudet laskettu tyontekijoita palkanneista paikallisyhdistyksista (n=234). SOSTe
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Tyollistamistoimet 2024-2025
valtakunnallisissa sote-jarjestoissa

Palkkatuetut tydsuhteet 37%
Tydkokeilut 28%
Tavalliset tydsuhteet 17%

Oppisopimukset 13%

Kuntouttava tyotoiminta 6%
Tydvalmennus/ty6hdn valmennus .— 4%

Ammatillinen kuntoutus

- 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

N=122, mukana kaikki vastanneet valtakunnalliset jarjestot. SOSTe
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Tyollistamistoimien muutos 2024-25

valtakunnallisissa jarjestoissa

Vahentynyt paljon
Vahentynyt jonkin verran
Lisadntynyt jonkin verran

Ei osaa sanoa 15%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

n=119, mukana kaikki kysymykseen kantaa ottaneet valtakunnalliset jarjestot. SOSTe



Jarjestobarometrit 2026, 2024, 2018

Tyollistamistoimien kehitys
valtakunnallisissa jarjestoissa

2026 (2 edellista vuotta) . -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

W Lisaantynyt Pysynyt ennallaan Vahentynyt M Ei osaa sanoa

Vuonna 2026 on arvioitu kahta edeltavaa vuotta, 2024 ja 2018 viitta edeltdvaa vuotta. 2026 n=119, 2024 n=115, 2018 n=77. SOSTe
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Syyt tyollistamistoimien muutokselle
valtakunnallisissa sote-jarjestoissa (1/2)

« Rahoituksen, avustusten ja tukimuotojen loppuminen tai heikentyminen (60 % vastaajista)
« Paikka auki -ohjelman paattyminen, STEA-avustusten leikkaukset, yleinen rahoituksen epavarmuus.

 Alueittain vaihtelevat ja kiristyneet palkkatuen ehdot ja saatavuuden heikentyminen. Kuntalisat eivat aina jarjestdjen kaytossa.

- Ohjaus-, perehdytys- ja henkilostoresurssien puute (53 % vastaajista)
» Heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyéllistdminen vaatii usein tavallista enemman perehdytystd, ohjausta ja tukea,
mutta jarjestoissa henkildstdresurssit ovat niukat ja tyontekijat kuormittuneita.
« Sopivien tyotehtdvien puute ja tyon asiantuntijaluonne (20 % vastaajista)
» Monissa jarjestdissa tyo on itsendista asiantuntijatyotd, eika tarjolla ole helposti rajattavia, avustavia tai matalan kynnyksen
tehtavia.
« Jarjestojen kuormitus: henkilostovahennykset, ydintoimintaan keskittyminen (15 % vastaajista)

» Rahoitusleikkaukset, irtisanomiset, muutosneuvottelut ja toiminnan supistuminen pakottavat turvaamaan ensisijaisesti

ydintoiminnan. SOSTe
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Syyt tyollistamistoimien muutokselle
valtakunnallisissa sote-jarjestoissa (2/2)

 Hallinnollinen taakka, byrokratia ja tukijarjestelmien monimutkaisuus seka tyokokeilujen liian
lyhyt kesto tai katkonaisuus.

« Tydllistamiseen liittyvat sopimukset, raportointi, viranomaiskaytannot ja tukimuotojen

yhteensovittaminen vievat paljon aikaa, mika korostuu pienissa jarjestoissa.
 Lyhyet tyokokeilut eivat aina riita kohderyhman tarpeisiin, vaan tarvittaisiin pidempia ja
saumattomampia polkuja esimerkiksi tyokokeilusta palkkatukeen.
 Etatyo, tydtilat ja muut kdytdanndn tyon jarjestamisen vaikeudet.
« Etatyo, tyétilojen ja —valineiden puute seka tyon johtamisen kdytannot vaikeuttavat perehdytyst3,

paivittdista ohjausta ja tydyhteisdon kiinnittymista.

« MyoOnteinen tahtotila ja hyvat kokemukset, mutta toteutus riippuu resursseista.

SOsTe
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"Rahoitusleikkaukset ja samaan aikaan, kun irtisanotaan henkilostoa, ei voi vastaaviin tehtaviin useinkaan
ottaa tukityollistettyja. Myoskaan omarahoitusosuuksiin ei ole mahdollisuuksia. Usein naista tulee joitakin
kuluja organisaatiolle, vahintaankin tyévalineet, osallistuminen tydyhteison yhteiseen toimintaan yms.”
VALTAKUNNALLINEN JARJESTO

“Emme ehdi perehdyttaa ja antaa tarvittavaa ohjausta ja tukea, koska meita on vain 2 tyontekijaa

liitossa.”
VALTAKUNNALLINEN JARJESTO

"Korkea osaamis- ja koulutustasovaatimus ja erityisosaaminen tehtaviin yleisesti ottaen, vaikea irrottaa
aikaa vahentyneiden asiantuntijoiden tyopanoksesta perehdyttamiseen/tukemiseen/kouluttamiseen.”
VALTAKUNNALLINEN JARJESTO

SOsTe
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"Haluamme toimia esimerkking, joten lopetimme siivouspalvelujen ulkoistuksen ja
palkkasimme kehitysvammaisen nuoren henkilon siivoojaksi - aitoon palkkatyGhon.
Tarvittaessa henkilo saa ohjausta hyvinvointiealueen tuetun tyon-ohjaajalta.”
VALTAKUNNALLINEN JARJESTO

"Meilld on ollut hyvia kokemuksia tyollistamisesta. Meille on hakeutunut hyvia tekijoita,
joiden tyottomyysjaksoon vaikuttaneet syyt eivat ole vaikuttaneet tyon tekemisen laatuun.

Kun tydmme tavoitteena on tiedon ja aktiivisuuden lisdaminen, niin se mahdollistaa tyon
sisallon raataldimisen ja kehittamisen ihmisen tarpeiden mukaan. On ollut kiva seurata, kun
ihminen on innostunut asiasta. Alkanut itse tuottaa ideoita, toteuttanut niita ja huomannut
osaavansa paljon asioita.”

VALTAKUNNALLINEN JARJESTO

SOSTe



Hyvinvointi- ja tyollisyysalueiden

vaikutus jarjestoon ja sen kohderyhmiin
» 21-26 % jarjestdjohdosta arvioi Heiken- | Ei Paran- | Eiosaa
hyvinvointi- ja tydllisyysalueiden oyt |valltista |t | serea

kaynnistymisen heikentaneen niin oman | HYVINVOINTIALUEIDEN

cee . v a T . e < par mese A TUKSET

jarjestonsa tyollistymists edistavaa KAYNNISTYMISEN VATKU

toimintaa kuin kohderyhmiens'a Jarjeston mahdollisuudet tarjota
. . tyollistymista edistavaa toimintaa

tyollisyyspalvelujen saatavuutta.

Jarjeston toiminnan kohderyhmien
« Parantuneen niiden katsoi hyvinvointi- ja | Mahdollisuudet saada tarvitsemiaan
tyollisyyspalveluja

tyollisyysalueiden kaynnistymisen myota

] ) TYOLLISYYSALUEIDEN
vain harva, 1-4 prosenttia. KAYNNISTYMISEN VAIKUTUKSET
 Useimmat vastaajat katsoivat, ettei e e e e

tyollistymista edistavaa toimintaa

hyvinvointi- ja tydllisyysalueiden
s = - : = Jarjeston toiminnan kohderyhmien
toiminnan kaynnistymisella ole ollut  hdollisuudet saada tarvitsemiaan

vaikutusta. Jarjestdjen kohderyhmat tyéllisyyspalveluja
vaihtelevat suuresti. Monen oli myo6s
vaikea ottaa asiaa kantaa.

SOSTe



Hyvinvointi- ja tyollisyysalueiden

vaikutus jarjestoon ja sen kohderyhmiin

« 21-26 % jarjestojohdosta arvioi hyvinvointi- ja

tyollisyysalueiden kaynnistymisen
heikentaneen niin oman jarjestonsa
tyollistymista edistavaa toimintaa kuin
kohderyhmiensa tyollisyyspalvelujen
saatavuutta.

Parantuneen niiden katsoi hyvinvointi- ja
tyollisyysalueiden kaynnistymisen myota vain
harva, 1-4 prosenttia.

Useimmat vastaajat katsoivat, ettei hyvinvointi-
ja tydllisyysalueiden toiminnan
kaynnistymisella ole ollut vaikutusta.
Jarjestojen kohderyhmat vaihtelevat suuresti.
Monen oli myos vaikea ottaa asiaa kantaa.

Jarjestobarometri 2026

Hyvinvointialueiden kdynnistymisen
vaikutukset

Jarjestdon mahdollisuudet tarjota
tyollistymista edistavaa toimintaa

Jarjeston toiminnan kohderyhmien
mahdollisuudet saada tarvitsemiaan
tyOllisyyspalveluja

Tyollisyysalueiden kaynnistymisen
vaikutukset

Jarjestén mahdollisuudet tarjota
tyollistymista edistavaa toimintaa

Jarjestdon toiminnan kohderyhmien
mahdollisuudet saada tarvitsemiaan
tyollisyyspalveluja

B Heikentényt

0% 20% 40%

Ei vaikutusta

60%

Parantanut
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Hyvinvointialueiden kaynnistymisen

vaikutus jarjestojen tyollistamiseen ja
kohderyhmien tyollisyyspalveluihin /2

> Tyollistymista tukevat palvelut vahentyneet tai vaikeutuneet, erityisesti kuntouttava tyotoiminta
> Kuntouttavan tyotoiminnan tarjonta ja ostot jarjestoilta vahentyneet, siirtynyt hyvinvointi-
alueiden omaksi toiminnaksi, ehdot kiristyneet. Heikentanyt erityisesti osatyokykyisten ja pitkaan
tyottdmana olleiden mahdollisuuksia edeta tyollistymispolullaan.
> Kilpailutukset, uudet rekisterdinti- tai saantelyvaatimukset rajanneet osan jarjestoista pois.
> Jarjestojen rooli palveluntuottajana supistunut.
> Erityista tukea tarvitsevat ryhmat jaavat palveluissa sivuun
» Huoli nuorista, osatyokykyisista, vammaisista tai autismikirjon henkil6ista ja muista paljon tukea
tarvitsevista. Tyollistymispolku vaikeutunut, silla palvelujarjestelmassa ei ole naista ryhmista
riittavasti asiantuntemusta, palveluja on lilan vahan tai vaikeisiin tilanteisiin tarjotaan liian

lyhytkestoista palvelua. Heikko tyollisyystilanne, tehokkuusvaateet, vahan ohjausresursSOSTe



Jarjestobarometri 2026

Hyvinvointialueiden kaynnistymisen

vaikutus jarjestojen tyollistamiseen ja
kohderyhmien tyollisyyspalveluihin 22

» Hyvinvointialueiden alkuvaiheen kitka ja muutokset
» Kaynnistyminen on aiheuttanut hitautta, epaselvyytta ja katkoksia palveluissa.
» Uudet rakenteet ovat hakeneet muotoaan, toimintojen kaynnistyminen on vienyt aikaa ja
henkiloston vaihtuvuus on aiheuttanut tietokatkoksia.
» Vastuunjako tyollistymisen tuessa hyvinvointialueiden ja tyollisyysalueiden kesken paikoin
epaselva.

» Harvoja myoOnteisia mainintoja, esimerkiksi terveystarkastusten yleistyminen joillain alueilla.

SOsTe
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"Nuoret, joilla ei ole koulutusta tai on pitkaaikaistyottomyytta, yhdistettyna kenties muihin pulmiin
ovat tipahtaneet systeemista kokonaan. Heille ei ole oikeita toimenpiteita tarjolla. Ei useita vuosia
kotona ollutta saa tyoelamaan/opintoihin kiinnitettya 1-3 kk tyokokeilun aikana. Kuntouttavaan
tyotoimintaan ei ole mitaan toivoa paasta.”

VALTAKUNNALLINEN JARJESTO

"Mm. kuntouttavan tydtoiminnan tarjonnan vaheneminen ja siirtyminen alueiden omaksi toiminnaksi.”
VALTAKUNNALLINEN JARJESTO

"HV-alueilla ei riittavasti resursseja eika osaamista vammaisten ihmisten tydllistamiseen liittyvista
asioista.” ) 5
VALTAKUNNALLINEN JARJESTO

"Kohderyhmamme mahdollisuudet tyollistya ovat yleisesti heikentyneet. Tama johtuu mm.
palkkatukien leikkaamisesta, (sosiaali)palvelujen leikkaamisesta seka tyopaikkojen
tehokkuusvaatimukset (eivat halua palkata, jos henkil ei ole 100 % tyokykyinen/tarvitsee ohjausta).”
VALTAKUNNALLINEN JARJESTO

SOsTe
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Ty6||isyy§'f1_IL_|eid_§!1 kaynnistymisen

vaikutus jarjestojen tyollistamiseen ja
kohderyhmien tyollisyyspalveluihin

> Vaikeasti tyollistyvien ja erityista tukea tarvitsevien asema on heikentynyt.
> Palvelujen huomio kohdistuu aiempaa enemman helpommin tyoéllistettaviin ja tyottomyyden
alkuvaiheeseen. Pitkaaikaisty6ttomat, vammaiset henkilot, nuoret ja muut paljon tukea tarvitsevat
jaavat helpommin palvelujen ulkopuolelle. Tydllisyysalueilla ei ole riittavasti resursseja tai osaamista
esimerkiksi vammaisten ihmisten tyollistamiseen.
» Palkkatuen kriteerit ovat tiukentuneet, saatavuus vahentynyt tai joillain alueilla loppunut kokonaan.
> Jarjest6djen palkkatuetut tydpaikat ovat vahentyneet. Jarjestdjen palkkatuettujen tydntekijoiden
maara on laskenut.
» Uudet toimintamallit, yhteistyokaytannot ja vastuunjaot ovat vasta muotoutumassa.
> Hidastanut yhteistyota jarjestdjen ja tyovoimapalvelujen valilla.

> Jarjestojen rooli tydllistamisessd on kaventunut tai epdselvd uusissa rakenteissa. SOSTe
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"Monilla alueilla rahoitus ja tekeminen kaytanndssa lopetettu pidempaan tyottomana olevien ja
esimerkiksi merkittavasti tukea vammaisena henkilona tarvitsevien osalta.”
VALTAKUNNALLINEN JARJESTO

"Palkkatukipaikkoja jarjestoille tarjotaan rajatummin tai joillain alueilla ei lainkaan.”
VALTAKUNNALLINEN JARJESTO

"Kohderyhmat eivat ole aiemminkaan saaneet tarvitsemaansa tukea.”
VALTAKUNNALLINEN JARJESTO

"Julkisten tyovoimapalvelujen siirtyminen kunnille ja tyollisyysalueiden kdaynnistyminen on lisannyt
rakenteellista epaselvyytta yhteistyossa jarjestdjen ja tyollisyyspalveluiden valilla. Uudet
toimintamallit ja vastuunjaot ovat viela monin paikoin muotoutumassa, mika on hidastanut
yhteistyOrakenteiden vakiintumista. Samalla jarjestéjen rooli tydllisyyden tukemisessa ja osallisuutta
vahvistavissa toiminnoissa hakee viela paikkaansa uusissa rakenteissa.”

VALTAKUNNALLINEN JARJESTO

SOsTe



Jarjestojen nakemysten vertailu tyollisyysalueiden johtoon ja rekisteritietoon

Keskeinen havainto

Tyollistamis- 61 % valtakunnallisista jarjestdista ja 64 % tyontekijoita palkanneista paikallisyhdistyksista tarjosi tydllistymismahdollisuuksia
toimien laajuus  2024-2025. Tyéllisyysalueiden johdosta 58 % arvioi jarjestdjen osaamisen hyddyntdmisen hyvaksi tai melko hyvéksi, kun 2023
osuus oli 80 % (Sosiaalibarometri 2026).

Keinovalikoima  Yleisimmat muodot sote-jarjestdilla olivat 2024-2025 palkkatuetut tydsuhteet ja tydkokeilut; paikallistasolla myds kuntouttava
tyotoiminta. Palkkatuki on edelleen tydllisyysalueiden kaytdssa (TEM n.d.), mutta alueiden kesken on eroja sen saatavuudessa,
ehdoissa ja kestossa, kuten myos siind, myonnetdaanko jarjestdille tarkeda 100 prosentin palkkatukea (Hyttinen 2026).

Muutossuunta 28 % valtakunnallisista jarjestdista raportoi tydllistamistoiminnan vahentyneen ja 7 % lisaantyneen kahden viime vuoden
aikana. Tyollistamistoimia tarjonneista jarjestdista vahennyksista kertoi 37 % ja lisdyksista 10 %. Vuosina 2018 ja 2024
tydllistamistoimet olivat selvasti useammin lisdantyneet kuin véahenneet (Jarjestobarometrit 2018 ja 2024). Tydvoimapalveluiden
johdon arviot jarjesttjen roolista ovat heikentyneet: 2023 roolia piti merkittavana 63 %, vuoden 2025 lopussa enda 39 %
(Sosiaalibarometri 2026). Myds lahivuosien kehitys arvioidaan kielteisesti: tydllisyysalueiden johtajista ja paattajista 54 %

ennakoi jarjestojen roolin vahenevan lahivuosina, kasvua ennakoi 17 % (Sosiaalibarometri 2026).
Kuntouttavan Tammikuussa 2025 jarjestdmuotoisia kuntouttavan tydtoiminnan tuottajia oli 158 ja toimipisteita 247; jarjestdjen osuus kaikista

tyotoiminnan yksityisista KTT-tuottajista oli 93 % (Peltosalmi 2025). 65 % sote-palveluja tuottavista jarjestdista arvioi jonkin palvelunsa

clelE olevan erityisissa vaikeuksissa 20262027, yleisimmin kuntouttava tydtoiminta (Peltosalmi & Londén 2025). KEHA-keskuksen
(2026) mukaan kuntouttavassa ty6toiminnassa oli maaliskuussa 2026 11 100 henkil6a, eli 24 % vahemman kuin vuotta
aiemmin; tydllistettyja oli yhteensa 26 900, 12 % vahemman.

Jarjestdjen 39 % tydllisyysaluejohdosta ei tunnista, ovatko jarjestét mukana yhteistyd-rakenteissa, ja 54 % ennakoi jarjestdjen roolin
aseéma supistuvan (Sosiaalibarometri 2026). Valtakunnallisista jarjestdista 21-26 % arvioi hyvinvointi- ja ty6llisyysalueiden
rakenteissa heikentdneen toimintaa tai palveluihin pagsya.

Toiminta- Jarjestdjen mukaan tarkeimmat esteet ovat rahoituksen heikentyminen, palkkatuen niukkuus ja ohjausresurssin puute. STEA-
edellytykset avustuksia on vuonna 2026 noin 30 miljoonaa euroa vdhemman kuin vuonna 2025, ja Paikka auki -avustusohjelma paattyi

vuonna 2025 (STM 2026b). Vuonna 2027 avustussumma vahenee edelleen noin 80 miljoonaa (STEA 2026b).

SOSTe
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Mita voimme paatella?

> Sote-jarjestot tyollistavat edelleen vaikeassa tyomarkkinatilanteessa olevia ihmisia.

> 61 % valtakunnallisista ja 64 % tyontekijoita omaavista paikallisista sote-yhdistyksista tyollistanyt kahden viime

vuoden aikana. Yleisimmat palkkatuettu tyo ja tyokokeilut, paikallisyhdistyksilla myds kuntouttava tyotoiminta.

> Jarjestoilla on tahtotila heikossa tyomarkkina-asemassa olevien tyollistamiseen, mutta kaytannon

mahdollisuudet ovat heikentyneet.

» Muutos johtuu rahoituksen niukkenemisesta, tyéllisyydenhoidon rakenteellisista uudistuksista ja jarjestdjen

osaamisen aiempaa ohuemmasta hyddyntamisesta uusissa palvelurakenteissa.
> Jarjestojen rooli vaikeassa tyomarkkinatilanteessa olevien tyollistamisessa on kaventunut.

> Paikka auki -ohjelman paattyminen, avustusleikkaukset, palkkatuen ehtojen kiristyminen, mahdollisuus tarjota

kuntouttavaa ty6toimintaa vahentynyt. Jarjestdjen henkiloresurssi ohjaukseen ja tukeen vahentynyt.
> Jarjestdjen rooli osin epaselva tyollisyys- ja hyvinvointialueiden yhteistyrakenteissa.

> Vaikeasti tyollistyvien ja erityista tukea tarvitsevien ty6ttomien tydnhakijoiden aseman arvioidaan heikentyneen

palveluissa. sosTe
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