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1 JOHDANTO 
Sosiaali- ja terveysjärjestöt suunnittelevat ensi vuoden toimintaansa ja talouttaan sekä kirjoittavat 
suunnitelmiaan sumuisessa tilanteessa. Ensi vuodelle kaavaillut valtavat leikkaukset avustuksiin merkitsevät 
toimintojen alasajoja ympäri maan. Tilannetta pahentaa epätietoisuus siitä, paljonko itse kultakin 
järjestöltä olisi lähdössä ja rahoittajan täydellinen haluttomuus tai kyvyttömyys joustavoittaa 
avustusrakennetta. Osa järjestöistä on saanut omasta avustuskehityksestään tietoa, osa ei, 
epätasapuolisuus on räikeää. 

Epävarmuus syö energiaa koko organisaatiolta ja ohjaa huomiota asioihin, jotka ovat sivussa 
perustehtävästä. Tämä tilanteessa, jossa sosiaaliturvasta ja hyvinvointipalveluista tehdyt leikkaukset ovat 
merkittävästi lisänneet yhteiskunnallista ahdinkoa, johon vastaaminen olisi järjestöjen perustehtävän 
ytimessä. Järjestöjen merkityksen lisääntymistä ennakoivat myös hyvinvointialuejohtajat – mitä tiukempi 
talousraami sitä, yleensä vähemmän energiaa ja mahdollisuuksia ehkäistä ongelmia ennalta ja edistää 
kansanterveyttä ja näin luoda kestävämpää pohjaa tulevalle taloudelle.  

Pyrimme SOSTEssa omalla toiminnallamme edistämään hyvinvointitalousajattelua sekä Suomessa että 
kansainvälisesti. Julkisen talouden jatkuessa tiukkana koko näkyvissä olevan tulevaisuuden, olisi entistä 
keskeisempää irtautua putkimaisesta momentti- ja hallinnonalakohtaisesta ajattelusta ja kyetä laaja-
alaiseen ja ennakoivaan, investointipohjaiseen päätöksentekoon. Tarvitaan laaja-alaista 
yhteiskuntapolitiikkaa, joka ei katso vain kuluvaa ja seuraavaa vuotta, vaan pidemmälle, ja näin rakentaa 
kestävän polun alijäämien kutistamiseen sosiaalisesti kestävämmällä tavalla.   

Viime vuosina yltynyt järjestökriittinen puhe on saattanut sote-kentän uuteen tilanteeseen. 
Kansalaisyhteiskunta näkee itsensä demokraattisen hyvinvointivaltion keskeisenä moottorina. Siihen on 
totuttu, että tämä juhlapuheissa muistetaan paremmin kuin resursseja kohdennettaessa, mutta siihen ei, 
että johtavat poliitikot aidosti halveksuvat ja väheksyvät toimintaamme.  

Samalla on muistettava, että järjestöt eivät kuitenkaan ole itseisarvo. Niiden toiminnan kunnioitus lähtee 
siitä, sääntöjen tarkoituspykälään kirjatusta, työstä, jota ne tekevät paremman ja inhimillisemmän 
yhteiskunnan rakentamiseksi. SOSTEn osalla tämä tarkoittaa sitä, että kaikissa oloissa on pidettävä kiinni 
myös vahvasta sosiaali- ja terveyspoliittisesta osaamisesta ja siihen perustuvasta yhteiskunnallisesta 
muutostyöstä.  

Näemme SOSTEn toiminnalle vahvan tarpeen, tätä käsitystä vahvistavat jäseniltä tulevat viestit ja 
apupyynnöt. Tämä toimintasuunnitelma ja siihen perustuva avustushakemus lähtevät siitä, että toiminta 
jatkuu nykyisellään, haettavaa avustussummaa on tosin pienennetty siirtyväksi ennakoitua avustusta 
vastaavalla summalla. SOSTE ei ole saanut rahoittajan kanssa käydyissä neuvotteluissa mitään tietoa siitä, 
missä katsannossa sen avustuksia valmistellaan. Kesällä julkaistut avustuskriteerit kuitenkin huomioivat 
melko huonosti SOSTEn kaltaisia toimijoita. Hallitus onkin varautunut myös siihen, että avustus pienenee 
merkittävästi ja tehnyt muutosneuvottelujen jälkeen ennakoivia sopeuttamispäätöksiä, joita voidaan perua, 
jos rahoitusta saadaan eri skenaarioissa ennakoitua enemmän joko ensi vuodelle varsinaisessa tai 
mahdollisessa lisäjaossa tai viimeistään vuodelle 2028. 

Pitkällä aikavälillä SOSTE tavoittelee irrottautumista nykyisenkaltaisesta rahoitusmallista ja siirtymistä 
erilliseen keskusjärjestörahoitukseen.  
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2 JOTTA SOSIAALI - JA TERVEYSJÄRJESTÖJEN TULEVAISUUSKESTÄVYYS VARMISTETAAN  

Puolustamme kansalaisyhteiskuntaa 

Tuemme kansalaisjärjestöstrategian edistymistä sote-järjestökentällä, osallistumme yhteiskunnalliseen 
keskusteluun ja viestimme näihin liittyvistä asioista. Osallistumme Kansalaisyhteiskuntapolitiikan 
neuvottelukunnan KANEn toimintaan sekä kansainväliseen kansalaisyhteiskunnan toimijoiden CIVICUS-
verkostoon sekä CIVICUS-verkoston sisällä toimivaan kansallisten kattojärjestöjen verkostoon AGNAan. 
Teemme näkyväksi järjestötoiminnan vaikuttavuutta ja merkitystä konkretisoimalla järjestötoimintaa 
esimerkein, tunnusluvuin ja mahdollisesti laskelmin osaksi yhteiskunnallisesti olennaisia ilmiöitä.   

 

Turvaamme järjestöjen toimintaedellytyksiä 

Eduskuntavaalivuotena tavoittelemme hallitusohjelmaan vahvaa kirjausta järjestöjen toimintaedellytysten 
turvaamisesta eli riittävästä ja ennakoitavasta valtionavustuksesta sekä valtionavustuskäytänteiden 
uudistamisesta kohti suurempia avustuskokonaisuuksia. 
 
Tuomme ratkaisuja avustusjärjestelmän ja -lainsäädännön sekä valtionavustuskäytänteiden uudistamiseksi 
muun muassa varainhankinnan mahdollisuuksien parantamiseksi, byrokratian purkamiseksi sekä nykyistä 
joustavamman, tehokkaamman ja ketterämmän resurssien käytön mahdollistamiseksi.  

Seuraamme EU-tason sääntelyn etenemistä koskien yhdistyksiä ja voittoa tavoittelemattomia 
organisaatioita. Vaikutamme kansallisella tasolla siihen, että hyvinvointialueet ja kunnat myöntävät 
järjestöavustuksia ja käyvät avustamisen periaatteista keskustelua. 

Pidämme yhteyttä keskeisiin virkamiehiin ja päättäjiin riittävän, pitkäjänteisen ja ennakoitavan 
valtionavustustason turvaamiseksi. Lisäämme tietoa järjestöjen kohtaavasta toiminnasta ja sen kautta 
syntyneistä eri ihmisryhmien palvelutarpeista. Toimimme aktiivisesti työryhmissä osallistumalla muun 
muassa Avustusasioiden neuvottelukunnan toimintaan ja Yleishyödyllisten yhteisöjen rahoituksen ja 
toiminnan kehittämisen parlamentaariseen työryhmään. 

Kerran kuussa järjestämme suositut ja paikkansa vakiinnuttaneet sote-järjestöjen aamukahvit 
välittääksemme ajankohtaista tietoa jäsenistöllemme ja käydäksemme aktiivista vuoropuhelu 
toimintaedellytyksistä. Ylläpidämme ruotsinkielisille ja kaksikielisille järjestöille verkostoa (Svenska 
nätverket).  

Haemme järjestötiedosta elinvoiman edellytyksiä 

Jatkamme kokonaiskuvan luomista olemassa olevasta järjestötiedosta, tiedon lähteistä ja alustoista sekä 
tietolähteiden hallinnoijista hahmottaaksemme saatavilla olevan järjestötiedon, tiedon puutteet sekä 
haasteet järjestötiedon käytettävyydelle. Kannustamme edelleen sote-järjestöjä kuvaamaan toimintansa ja 
palvelunsa Palvelutietovarantoon tai Lähellä.fi:hin tiedon siirtymiseksi osaksi hyvinvoinnin 
palvelutarjottimia sote-ammattilaisten hyödynnettäväksi. 

Seuraamme STM:ltä terveyden edistämisen määrärahaa saaneita hankkeita hyvinvointitiedolla johtamisen 
osalta  ja hahmotamme järjestötietojärjestelmän kehittämisen edellytyksiä Alustapalvelu Socialan kanssa. 
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Pidämme yllä olemassa olevia suhteita järjestönäkökulman esille tuomiseksi muun muassa Innokylän ja 
Yhteiskunnallisten innovaatioiden osaamiskeskus -toimijoiden kanssa.  

Tarjoamme palveluita, tukea ja neuvontaa 

Kehitämme sote-järjestöjen ja muiden toimijoiden kanssa uusia rakenteita ja toimintamalleja sote-
järjestöjen kohtaavan ja osallistavan toiminnan tukemiseksi koskien mm. kohtaavan ja osallistavan 
toiminnan toimintamallien kehittämistä, vapaaehtoisten rekrytointia ja tukea, vaikuttamista, 
tiedontuotantoa, viestintää taloushallintoa, HR- ja työterveystoimintoja, toimitiloja, ICT-infrastruktuuria, 
hankintoja rahoitusta ja varainhankintaa. 

Pidämme jäsenille pyydettäessä puheenvuoroja ja esityksiä. Neuvottelemme jäseneduista. Kehitämme 
jäsenpalveluita koskevia toimintamalleja ja päivitämme SOSTEn verkkosivut jäsenpalveluiden ja -asioiden 
osalta. Huolehdimme jäsensuhteista vahvistamalla jäsenymmärrystämme, ylläpitämällä jäsenrekisteriä ja 
hakemalla ratkaisuja jäsenkokemuksen kehittämiseksi.  

Annamme järjestöjen toimintaan liittyvää juridista neuvontaa muun muassa yhdistystoimintaan ja 
valtiontukiin liittyen sekä tarjoamme tarvittaessa järjestöille räätälöityjä koulutuksia niille ajankohtaisista 
juridisista kysymyksistä. Tuemme järjestöjä niiden hallinnon kehittämisessä kuten sääntömuutoksissa ja 
laadimme ohjeistuksia tarpeen mukaan. Tuotamme järjestöjen juridisia kysymyksiä koskevaa tietoa SOSTEn 
verkkopalveluun, tapahtumiin, koulutuksiin ja verkostoille sekä muihin SOSTEn viestintäkanaviin. Tuemme 
juridisella asiantuntemuksella SOSTEn muita tavoitealueita. 

Vuokraamme jäsenille ja järjestöille esteettömiä kokouskeskuksen tiloja ja tarjoamme niihin liittyviä 
kokouspalveluita. Vuokraamme toimitilaa järjestöille ja tarjoamme heille muun muassa toimistolaitteet, 
tietokoneverkon ja mahdollisuuden käyttää kokoushuoneita. Huolehdimme yleisestä työympäristön ja 
toimitilojen viihtyvyydestä ja toimivuudesta. Kehitämme toimitilaa vuokraavien kanssa yhteisiä käytäntöjä 
palvelemaan työympäristön toimivuutta.  

Lisäämme koulutuksilla ja tapahtumilla järjestöjen tietoa ja verkostoitumista 

Tuotamme kaikille avoimia tapahtumia, webinaareja ja teematilaisuuksia, jotka käsittelevät muun muassa 
järjestöjen taloutta ja hallintoa, järjestöviestintää, sosiaali- ja terveyspolitiikkaa sekä järjestöjohtamista. 
Reagoimme myös vuoden aikana esille nouseviin ajankohtaisiin aiheisiin. Tilaisuuksia järjestetään lähi-, etä- 
ja hybriditoteutuksina. 

Toiminnassa painotamme avointa osallistumista, vuorovaikutusta, kokemusten vaihtoa ja käytännön 
osaamisen vahvistamista. Tuemme sote-järjestöjen toimintaedellytyksiä sekä vahvistamme järjestökentän 
osallisuutta ja yhteisöllisyyttä. Tuemme myös SOSTEn ylläpitämien verkostojen toimintaa ja 
vuorovaikutusta verkostokoordinaattoreiden tarpeiden mukaisesti, myös tilaisuuksien teknisessä 
toteutuksessa. 

Valmistelemme yhteistyössä kumppaneiden kanssa laajasti sote-järjestökentän toimijoita kokoavaa 
suurtapahtumaa. Tapahtuman tavoitteena on mahdollistaa järjestötoimijoiden kohtaaminen, vahvistaa 
yhteistyötä ja yhteisöllisyyttä sekä tarjota tilaa yhteiselle keskustelulle ja osaamisen jakamiselle.  

Toteutamme yhteistyössä muiden kattojärjestöjen ja Rastorin kanssa oppisopimuskoulutusta 
järjestöjohtamisesta, varainhankinnasta ja palvelumuotoilusta. Teemme Opintokeskus Siviksen kanssa 
koulutusyhteistyötä, joka vahvistaa järjestöjen osaamista ja toimintaedellytyksiä. Osallistumme 
SuomiAreenaan ja muihin tapahtumiin. Rakennamme uusia kumppanuuksia ja yhteistyömuotoja, jotka 
vahvistavat sote-järjestöjen osaamista, keskinäistä yhteistyötä ja toiminnan näkyvyyttä. 
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3 JOTTA SOSIAALI - JA TERVEYSJÄRJESTÖJEN EDUSTAMILLA IHMISILLÄ ON 

MAHDOLLISUUS HYVÄÄ ELÄMÄÄN  

Edistämme terveyttä, hyvinvointia ja turvallisuutta 
Vahvistamme järjestöjen asemaa osana hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä sekä yhteiskunnan 
varautumista. Edistämme SOSTEn sote-malliin sisältyviä tavoitteita eduskuntavaali- ja 
hallitusohjelmavaikuttamisessa ja välitämme järjestöjen asiantuntemusta sekä tietoa niiden tavoittamien 
ihmisten tilanteista uuden hallituskauden valmisteluun. 

Välitämme järjestöille tietoa Terveydeksi-ohjelmasta ja sen tuloksista. Seuraamme hyvinvoinnin 
palvelutarjottimien käyttöä, HYTE-neuvotteluiden etenemistä sekä järjestöjen roolia hyvinvointialueiden ja 
kuntien yhdyspinnoilla Kuntaliiton ja Hyvinvointialueyhtiö Hyvilin kanssa. 

Teemme järjestöjen työtä näkyväksi kokoamalla tietoa siitä, miten järjestöjen toiminta edistää hyvinvointia 
ja terveyttä sekä tarjoaa ratkaisuja ihmisten arjen haasteisiin. Kokoamme tietoa yhdessä järjestöjen kanssa 
työpajoissa ja julkaisemme tulokset SOSTEn verkkosivuilla. 

Ylläpidämme Terveyden edistämisen verkostoa ja Eduskunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen -
verkostoa. Osallistumme STM:n Terveydeksi ohjelman alueellisten hyvinvointipolkujen 
valtionavustushankkeiden kansalliseen tukiryhmään, THL:n HYTE-toimintamallien arviointitoiminnan 
ohjausryhmään sekä Terve Kunta -verkoston johtoryhmään ja tuomme niissä esiin järjestöjen osaamista ja 
toimintamalleja. 

Vahvistamme sote-järjestöjen roolia yhteiskunnan varautumisessa osallistumalla puolustusministeriön 
Turvallisuuskomitean järjestöverkostoon, Huoltovarmuuskeskuksen Terveydenhuoltopooliin ja 
sosiaalihuoltojaokseen, joissa tuodaan esille sote-järjestöjen roolia henkisessä kriisinkestävyydessä, väestön 
toimintakyvyn ja välttämättömien palvelujen turvaamisessa. 

Olemme mukana sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamisessa 
Edistämme SOSTEn sote-mallin suosituksia yhdenvertaisten ja oikea-aikaisesti saatavien palvelujen sekä 
asiakkaiden osallisuuden vahvistamiseksi. Vaikutamme eduskuntavaaleissa ja hallitusohjelmaneuvotteluissa 
sekä välitämme uuden hallituskauden valmisteluun järjestöjen asiantuntemusta, tutkimustietoa ja tietoa 
niiden tavoittamien ihmisten tilanteista. 

Välitämme järjestöille tietoa päättyvän hallituskauden palvelureformin tuloksista ja uuden hallituskauden 
uudistuksista. Käymme järjestöverkostoissa vuoropuhelua uudistusten vaikutuksista eri väestöryhmiin ja 
järjestöjen toimintaan. Teemme työryhmissä, tapaamisissa ja viestinnässä näkyväksi suomen- ja 
ruotsinkielisten sote-järjestöjen merkitystä hyvinvointialueiden ja kuntien palvelukokonaisuudessa. 

Koordinoimme lääke- ja apteekkialan taustaryhmää, POTKA-verkostoa ja Svenska Nätverket -verkostoa sekä 
järjestämme niiden ja yhteistyökumppaneiden kanssa ajankohtaisia tilaisuuksia. Osallistumme STM:n Non 
communicable diseases (NCD) -verkoston, Globaalin terveysverkoston, EU33-jaoston, asiakas- ja 
potilasturvallisuutta käsittelevien työryhmien sekä Hyvilin ja Folktingetin Vård på svenska -työryhmien 
tomintaan. Edistämme suomen- ja ruotsinkielisten palvelujen yhdenvertaista saatavuutta ja seuraamme 
IUHPE:n (The International Union for Health Promotion and Education) ja European Patient’s Forumin (EPF) 
toimintaa. 
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Vahvistamme kansalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia 

Osallistumme valtiovarainministeriön digitaalisen viranomaisviestinnän edistämisohjelmaan, THL:n Strong-
hankkeeseen (Implementing Democratic Innovations) ja DVV:n Suomi.fi-toimitustyöryhmään. Vaikutamme 
siihen, että digitaalinen viranomaisviestintä ja julkiset digipalvelut ovat saavutettavia ja ymmärrettäviä ja 
että niiden kehittämisessä huomioidaan eri väestöryhmien tarpeet ja mahdollisuudet käyttää digipalveluja. 
Lisäksi olemme mukana HUS:in vetämässä kansallisessa osallisuusverkostossa, jossa saadaan ajantasaista 
kuvaa hyvinvointialueilla tehtävästä osallisuustyöstä. 

Kokoamme sote-järjestöiltä tietoa osallistumisen esteistä ja ratkaisuista. Hyödynnämme tietoa viestinnässä, 
verkostoyhteistyössä ja kansallisessa valmistelussa. Viestimme digitalisaation vaikutuksista eri 
väestöryhmiin sekä digiosallisuutta edistävistä ratkaisuista medialle ja päättäjille. Viestimme 
hyvinvointialueille digipalvelujen saavutettavuudesta ja välitämme niiden kehittämiseen järjestöjen 
asiantuntemusta sekä tietoa eri väestöryhmien tarpeista. 

Asiakas- ja potilasosallisuusteemoissa osallistumme STM:n Asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian ja 
toimeenpanosuunnitelman sekä Asiakkaan ja potilaan itsemääräämisoikeuden vahvistamisen 
seurantaryhmään, Vakuutuslääkäritoiminnan kehittämisen neuvottelukuntaan ja Fimean kansallisen 
lääkehoidon kehittämisverkoston työhön. Osallistumme Lääkehoidon päivän suunnitteluun ja vaikutamme 
lääkehoidon linjauksiin. Välitämme ajankohtaista tietoa järjestöille. 

Edistämme SOSTEn osallisuutta ja yhdenvertaisuutta koskevia tavoitteita eduskuntavaaleissa ja 
hallitusohjelmaneuvotteluissa. Uuden hallituskauden alkaessa välitämme päätöksentekoon ja valmisteluun 
järjestöjen asiantuntemusta sekä tietoa niiden tavoittamien ihmisten tilanteista ja tarpeista. 

Puolustamme riittävää toimeentuloa ja työelämään osallistumisen edellytyksiä 

Vaikutamme eri keinoin sosiaaliturvan, työllisyyspalvelujen ja kuntoutuksen uudistuksiin siten, että sote-
järjestöjen näkökulmat ja niiden tavoittamien ihmisten tilanteet otetaan huomioon. Edistämme ratkaisuja, 
joilla turvataan riittävä toimeentulo ja vahvistetaan pitkäaikaissairaiden, vammaisten, 
pitkäaikaistyöttömien ja muiden heikossa työmarkkina-asemassa olevien mahdollisuuksia päästä 
työelämään. 

Välitämme tutkimustietoa ja sote-järjestöiltä koottua tietoa sosiaaliturvajärjestelmän puutteista ja 
uudistamistarpeista työryhmiin, päättäjille ja julkiseen keskusteluun. Hyödynnämme tietoa eduskuntavaali- 
ja hallitusohjelmavaikuttamisessa sekä uuden hallituskauden päätöksenteossa ja valmistelussa. Välitämme 
tietoa päättyvistä ja käynnistyvistä uudistuksista sote-järjestöille.  

Teemme selvityksen asiakasmaksujen ulosotoista. Hyödynnämme mikrosimulointilaskelmia 
sosiaaliturvamuutosten vaikutusten arvioinnissa.  

Olemme mukana sosiaaliturvakomiteassa, työllisyyden edistämisen neuvottelukunnassa ja sen 
yhdyspintajaostossa, vaikeassa työmarkkina-asemassa olevien työllistymistä ja työelämäosallisuutta 
edistävässä työryhmässä, toimeentulotukiasioiden neuvottelukunnassa ja EU25-jaostossa.  

Toimimme sihteerinä eduskunnan köyhyys- ja kuntoutusverkostoissa ja perustamme eduskuntaan uuden 
työttömyysverkoston. Koordinoimme sosiaaliturvan taustaryhmää, Kuntoutusverkostoa, 
Välityömarkkinatoimijoiden verkostoa ja valtakunnallista työllisyysverkostoa. Näiden verkostojen kanssa 
toteutamme yhteistyössä tilaisuuksia ja viestintää.  
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Viemme eteenpäin hyvinvointitalousajattelua 

Edistämme hyvinvointitalouden tavoitteita kansallisesti ja kansainvälisesti monikanavaisen viestinnän ja 
vaikuttamisen keinoin. Tuomme hyvinvointitalouden näkökulmaa talouspolitiikan EU-ohjausjaksoa 
koskeviin kuulemisiin. Osallistumme EU1-jaoston (talouspolitiikan koordinointi ja kansainväliset 
rahoituskysymykset), kestävän kehityksen toimikunnan, EuroHealthNetin (EHN), Euroopan talous- ja 
sosiaalikomitean (ETSK) sekä International Council on Social Welfaren (ICSW) toimintaan. 

Toteutamme hyvinvointitalouskatsauksen 2027, jossa tarkastelemme yhteiskunnan hyvinvoinnin kehitystä 
erilaisten indikaattoreiden avulla sekä arvioimme, mihin hyvinvointi-investointeja tulisi kohdentaa 
vaikuttavuuden varmistamiseksi. Teemme SISU-mikrosimulointilaskelmia sosiaaliturva- ja veromuutosten 
vaikutuksista julkiseen talouteen, tulonjakoon ja toimeentuloon. Tuotamme tietoa ja selvityksiä 
politiikkatoimien hyvinvointitalousvaikutuksista. 

Ekologisen kestävyyden osalta tuemme sote-järjestöjen ilmasto-, ympäristö- ja kestävyystyötä 
jäsenjärjestöjen ilmasto- ja ympäristöverkoston koordinaatiolla ja viestimme monikanavaisesti ekologisen 
kestävyyden ja ilmastonmuutokseen liittyvistä, sote-järjestöjen kannalta tärkeistä teemoista. 

4 JOTTA KATTOJÄRJESTÖNÄ EDUSTAMME ASIANTUNTEVASTI , TIEDOLLA JA 

VAIKUTTAVASTI  

Tuotamme tutkittua tietoa 

Kokoamme Sosiaalibarometri 2027 tutkimusaineistot sekä analysoimme ja raportoimme tulokset 
vaiheittain. Sosiaalibarometrissa tarkastelemme Kelan johdon ja etuuskäsittelijöiden, hyvinvointialueiden 
johdon ja sosiaalityöntekijöiden arvioita ajankohtaisista sosiaaliturvaan ja palveluihin liittyvistä 
ajankohtaisista kysymyksistä. Ajankohtaiset teemat koskettavat toimeentulotukea sekä 
monikanavarahoitusta. Tulokset julkaistaan verkkojulkaisuina. Teemme tutkimuksessa yhteistyötä Kelan 
kanssa. 

Selvitämme alkuvuodesta STEA-avustuspäätösten vaikutuksia sote-järjestöjen toimintaan ja niiden 
tavoittamiin ihmisiin. Tuotamme lisäksi rekisteritietoa sote-järjestöjen määrällisestä ja laadullisesta 
kehityksestä sekä palveluja tuottavien järjestöjen määrästä eri palvelumuodoissa. Julkaisemme tuloksista 
erilliset koosteet. 

Käynnistämme Järjestöbarometri 2028 valmistelun laatimalla kyselylomakkeen yhteistyössä SOSTEn 
asiantuntijoiden, järjestöjen edustajien ja muiden sidosryhmien kanssa. Toteutamme myös ajankohtaisia 
teemakyselyjä, analyyseja ja tietokoosteita, joissa tuomme esiin heikossa asemassa olevien ihmisten 
tilanteita ja ratkaisuja havaittuihin ongelmiin. Jatkamme mahdollisuuksien mukaan tutkimusyhteistyötä 
Jyväskylän yliopiston kanssa. 

Tuemme SOSTEn asiantuntijoita tiedontuotannossa ja teemme tarvittavia teemakyselyjä ja tietokoonteja. 
Jatkojalostamme tietoa muun muassa infografiikoiksi ja diapaketeiksi. Välitämme julkaisut sähköpostitse 
linkkijakeluna. 

Viestimme ja vaikutamme väkevästi yhdessä 
Tuemme koko organisaation tavoitteiden saavuttamista viestinnällä ja vaikuttamisella. Tuemme 
asiantuntijoitamme viestinnän ja vaikuttamisen suunnittelussa ja toteutuksessa sekä mediasuhteiden 
ylläpitämisessä. SOSTEssa asiantuntijoidemme vaikuttamistyö pohjautuu kansallisiin ja kansainvälisiin 
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työryhmäedustuksiin, kirjallisiin lausuntoihin, kuulemisiin, kannanottojen tekemisiin, yhteyksistä 
virkamiehiin ja päättäjiin sekä monipuoliseen viestintään. Viestinnässä vastaamme SOSTEn verkkosivujen ja 
muiden viestintäkanavien ylläpidosta ja tuemme sitä, että asiantuntijamme tuottavat monipuolista sisältöä 
kuten blogeja, uutisia ja mielipidekirjoituksia sekä antavat haastatteluja eri kanaviin.  

Uutiskirjeiden (SOSTEkirje, SOSTEkouluttaa, Jäsenjärjestökirje, SOSTEn eduskuntakirje, Hyvinvointialueen 
järjestökirje, Kuntapäättäjäkirje, SOSTEs svenskspråkiga infobrev) kautta tavoitamme keskeiset 
kohderyhmämme. Edistämme sosiaali- ja terveysjärjestöjen työn näkyvyyttä valtakunnallisesti muun 
muassa Onneksi on joku -kampanjalla sekä #KohtaEiOleKetään-kampanjalla. Tuemme saavutettavan 
viestinnän toteutumista ja kehitämme SOSTEn sisäistä viestintää organisaation toiminnan tueksi. 
Seuraamme näkyvyyttämme mediassa. Tuemme jäsenjärjestöjemme viestintäosaamista. 

Yhteiskuntasuhteissa toimimme kansallisella, eurooppalaisella ja globaalilla tasolla muun muassa 
edustamalla useassa eri verkostoissa ja kolmessa EU-asioiden komitean asettamassa valmistelujaostossa.  

Edistämme SOSTEn kärkitavoitteita olemalla eri tavoin yhteydessä hallituspuolueiden, eduskuntaryhmien ja 
hyvinvointialueiden päättäjiin, ministeriöiden keskeisiin virkamiehiin sekä europarlamentaarikkoihin. 
Toteutamme SOSTEn eduskuntavaalikampanjan ja koordinoimme SOSTEn hallitusohjelmavaikuttamista. 
Tuotamme vaikuttamismateriaalia omaan ja jäsenistön käyttöön sekä hyödynnämme sitä. Lisäämme 
jäsenistön tietoa EU:sta ja muista kansainvälisistä asioista mahdollisuuksien mukaan myös opintomatkalla. 
Toimimme avoimuusrekisterineuvottelukunnassa.  

5 JOTTA VOIMME TOTEUTTAA JÄSENTEN MEILLE ASETTAMAA TOIMINNAN 

TARKOITUSTA  

Pidämme talouden kunnossa ja huolehdimme henkilöstöstämme 

Rahoitamme SOSTEn toiminnan valtionavustuksilla, oman toiminnan tuotoilla, jäsenmaksuilla ja muulla 
varainhankinnalla.  

Sosiaali- ja terveysjärjestöjen valtionavustusten taso on heikentynyt ja heikentyy merkittävästi. 
Varaudumme laskevaan valtionavustukseen ja olemme kyenneet sopeutumaan jo tehtyihin 
avustusleikkauksiin. Henkilöstön vähennyksen lisäksi kuluja on karsittu. 

Toimistomme sijaitsee Helsingin Yliopistonkadulla. SOSTEn lisäksi tiloissamme toimii 11 vuokralaista sekä 
kaikkien sote-järjestöjen käytössä oleva kokouskeskus, josta järjestöt voivat vuokrata kohtuuhintaista 
kokous-, tapahtuma- ja koulutustilaa.  

Haemme vuodelle 2027 avustusta yhteensä n. 2 800 000 euroa yhdellä yleisavustuksella (Ay1) ja yhdellä 
kohdennetulla yleisavustuksella (Ak13). 

Henkilöstömme muodostuu päätoimisista kokoaikaisista työntekijöistä, jonka kokonaisvolyymi vuonna 
syyskuussa 2026 on 30 htv (vuonna 12/2025: 33 htv). Muualla kuin Helsingissä työskentelee neljä henkilöä. 
Johtajien osuus (johtoryhmän jäsenet) henkilöstöstä on 17 %. Naisten osuus henkilöstöstä 74 % ja johtajista 
60 %. Toimimme hybridityön periaatteilla. 

Johtamisemme perustuu oikeudenmukaisuuteen, osallistamiseen ja luottamukseen sekä oma-
aloitteisuuteen. Kannustamme yhteistyöhön ja tuemme osaamisen kehittämistä. Työhyvinvointiamme 
tukevat työterveyshuolto, työsuojelu sekä hyvä henkilöstöhallinto ja johtaminen. 
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Koko henkilöstön kehittämispäiviä järjestämme neljä kertaa vuodessa. Työhyvinvointia mittaamme 
kohdennettujen pulssikyselyiden ja laajemman vuosittaisen työhyvinvoinnin kokonaiskartoituksen avulla. 
Työhyvinvoinnin edistämisen toimenpiteitä kehitämme yhteistoiminnassa koko henkilöstön kanssa. 

Toimimme sidosryhmiemme kanssa hyvän hallinnon mukaisesti 

Meillä oli 31.12.2025 varsinaisina jäseninä 245 (2024: 246) valtakunnallista sosiaali- ja terveysjärjestöä ja 64 
(2024: 67) yhteistyöjäsentä. Jäsentyytyväisyyttä kuvaava CSAT-arvo oli 2025 kesällä 66/100 (n=189), 
asteikolla 1–5 (erittäin tyytymätön – erittäin tyytyväinen) keskiarvo oli 3,7. Pyrimme kehittämään 
toimintaamme jäsenten palautteen ja tarpeet mahdollisimman hyvin huomioiden. Tavoitteemme on 
vahvistaa nykyistä jäsenpohjaa. Selvitämme ja selkiytämme alueellisen toiminnan yhteistyötä ja rakenteita. 

Päätösvaltaa käyttävät jäsenemme liittokokouksessa. Liittokokous kokoontuu seuraavan kerran keväällä 
2027. Liittokokousten välisenä aikana ylintä päätösvaltaa käyttää 26-jäseninen valtuusto, joka kokoontuu 
sääntömääräisesti kaksi kertaa vuodessa. Järjestön edustajana ja toimeenpanevana elimenä toimii 12-
jäseninen hallitus, joka kokoontuu vuoden aikana noin kymmenen kertaa. 

Operatiivisesta toiminnastamme vastaa pääsihteeri. Johtoryhmä kokoontuu pääsääntöisesti kerran 
viikossa. Asiantuntijamme osallistuvat kokouksiin tarpeen mukaan lausuntojen ja muiden sisältöalueidensa 
käsittelyssä. SOSTEn strategisen ja operatiivisen työn tueksi ennakoimme tulevaa ylläpitämällä kuvaa 
toimintaympäristöstä, analysoimalla sen kehityskulkuja ja muutoksia. 

 


