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1 JOHDANTO

Sosiaali- ja terveysjarjestot suunnittelevat ensi vuoden toimintaansa ja talouttaan seka kirjoittavat
suunnitelmiaan sumuisessa tilanteessa. Ensi vuodelle kaavaillut valtavat leikkaukset avustuksiin merkitsevat
toimintojen alasajoja ympari maan. Tilannetta pahentaa epatietoisuus siitd, paljonko itse kultakin
jarjestolta olisi lahdossa ja rahoittajan taydellinen haluttomuus tai kyvyttdmyys joustavoittaa
avustusrakennetta. Osa jarjestdistd on saanut omasta avustuskehityksestaan tietoa, osa ei,
epatasapuolisuus on radikeaa.

Epavarmuus syo energiaa koko organisaatiolta ja ohjaa huomiota asioihin, jotka ovat sivussa
perustehtavasta. Tama tilanteessa, jossa sosiaaliturvasta ja hyvinvointipalveluista tehdyt leikkaukset ovat
merkittavasti lisinneet yhteiskunnallista ahdinkoa, johon vastaaminen olisi jarjestéjen perustehtavan
ytimessa. Jarjestojen merkityksen lisddntymista ennakoivat myds hyvinvointialuejohtajat — mita tiukempi
talousraami sitd, yleensa vahemman energiaa ja mahdollisuuksia ehkdistd ongelmia ennalta ja edistaa
kansanterveytta ja ndin luoda kestdavampaa pohjaa tulevalle taloudelle.

Pyrimme SOSTEssa omalla toiminnallamme edistamaan hyvinvointitalousajattelua sekda Suomessa etta
kansainvalisesti. Julkisen talouden jatkuessa tiukkana koko nakyvissa olevan tulevaisuuden, olisi entista
keskeisempda irtautua putkimaisesta momentti- ja hallinnonalakohtaisesta ajattelusta ja kyeta laaja-
alaiseen ja ennakoivaan, investointipohjaiseen paatoksentekoon. Tarvitaan laaja-alaista
yhteiskuntapolitiikkaa, joka ei katso vain kuluvaa ja seuraavaa vuotta, vaan pidemmalle, ja ndin rakentaa
kestavan polun alijgdmien kutistamiseen sosiaalisesti kestavammalla tavalla.

Viime vuosina yltynyt jarjestokriittinen puhe on saattanut sote-kentdn uuteen tilanteeseen.
Kansalaisyhteiskunta nakee itsensa demokraattisen hyvinvointivaltion keskeisena moottorina. Siihen on
totuttu, ettd tama juhlapuheissa muistetaan paremmin kuin resursseja kohdennettaessa, mutta siihen ei,
ettd johtavat poliitikot aidosti halveksuvat ja vaheksyvat toimintaamme.

Samalla on muistettava, etta jarjestot eivat kuitenkaan ole itseisarvo. Niiden toiminnan kunnioitus ldhtee
siitd, sdantojen tarkoituspykaldan kirjatusta, tyosta, jota ne tekevat paremman ja inhimillisemman
yhteiskunnan rakentamiseksi. SOSTEn osalla tama tarkoittaa sitd, etta kaikissa oloissa on pidettava kiinni
myos vahvasta sosiaali- ja terveyspoliittisesta osaamisesta ja siihen perustuvasta yhteiskunnallisesta
muutostydsta.

Ndemme SOSTEn toiminnalle vahvan tarpeen, tata kasitysta vahvistavat jasenilta tulevat viestit ja
apupyynnot. Tama toimintasuunnitelma ja siihen perustuva avustushakemus lahtevat siita, etta toiminta
jatkuu nykyisellaan, haettavaa avustussummaa on tosin pienennetty siirtyvaksi ennakoitua avustusta
vastaavalla summalla. SOSTE ei ole saanut rahoittajan kanssa kaydyissa neuvotteluissa mitaan tietoa siita,
missa katsannossa sen avustuksia valmistellaan. Kesalla julkaistut avustuskriteerit kuitenkin huomioivat
melko huonosti SOSTEn kaltaisia toimijoita. Hallitus onkin varautunut myds siihen, etta avustus pienenee
merkittavasti ja tehnyt muutosneuvottelujen jalkeen ennakoivia sopeuttamispaatoksia, joita voidaan perua,
jos rahoitusta saadaan eri skenaarioissa ennakoitua enemman joko ensi vuodelle varsinaisessa tai
mahdollisessa lisdjaossa tai viimeistdan vuodelle 2028.

Pitkalla aikavalilla SOSTE tavoittelee irrottautumista nykyisenkaltaisesta rahoitusmallista ja siirtymista
erilliseen keskusjarjestorahoitukseen.
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Puolustamme kansalaisyhteiskuntaa

Tuemme kansalaisjarjestostrategian edistymista sote-jarjestokentalld, osallistumme yhteiskunnalliseen
keskusteluun ja viestimme naihin liittyvista asioista. Osallistumme Kansalaisyhteiskuntapolitiikan
neuvottelukunnan KANEn toimintaan seka kansainvaliseen kansalaisyhteiskunnan toimijoiden CIVICUS-
verkostoon seka CIVICUS-verkoston sisalla toimivaan kansallisten kattojarjestdjen verkostoon AGNAan.
Teemme nakyvaksi jarjestétoiminnan vaikuttavuutta ja merkitysta konkretisoimalla jarjestotoimintaa
esimerkein, tunnusluvuin ja mahdollisesti laskelmin osaksi yhteiskunnallisesti olennaisia ilmigita.

Turvaamme jarjestdjen toimintaedellytyksia

Eduskuntavaalivuotena tavoittelemme hallitusohjelmaan vahvaa kirjausta jarjestdjen toimintaedellytysten
turvaamisesta eli riittavasta ja ennakoitavasta valtionavustuksesta seka valtionavustuskadytédnteiden
uudistamisesta kohti suurempia avustuskokonaisuuksia.

Tuomme ratkaisuja avustusjarjestelman ja -lainsdaadannon seka valtionavustuskaytanteiden uudistamiseksi
muun muassa varainhankinnan mahdollisuuksien parantamiseksi, byrokratian purkamiseksi seka nykyista
joustavamman, tehokkaamman ja ketterdmman resurssien kayton mahdollistamiseksi.

Seuraamme EU-tason saantelyn etenemista koskien yhdistyksia ja voittoa tavoittelemattomia
organisaatioita. Vaikutamme kansallisella tasolla siihen, ettd hyvinvointialueet ja kunnat myontavat
jarjestoavustuksia ja kdyvat avustamisen periaatteista keskustelua.

Piddmme yhteytta keskeisiin virkamiehiin ja paattajiin riittavan, pitkdjanteisen ja ennakoitavan
valtionavustustason turvaamiseksi. Lisddmme tietoa jarjestdjen kohtaavasta toiminnasta ja sen kautta
syntyneista eri ihmisryhmien palvelutarpeista. Toimimme aktiivisesti tyoryhmissa osallistumalla muun
muassa Avustusasioiden neuvottelukunnan toimintaan ja Yleishyodyllisten yhteis6jen rahoituksen ja
toiminnan kehittdmisen parlamentaariseen tyéryhmaan.

Kerran kuussa jarjestamme suositut ja paikkansa vakiinnuttaneet sote-jarjestdjen aamukahvit
valittddksemme ajankohtaista tietoa jasenistollemme ja kdydaksemme aktiivista vuoropuhelu
toimintaedellytyksista. Yllapidamme ruotsinkielisille ja kaksikielisille jarjestoille verkostoa (Svenska
natverket).

Haemme jarjestotiedosta elinvoiman edellytyksia

Jatkamme kokonaiskuvan luomista olemassa olevasta jarjestotiedosta, tiedon lahteistd ja alustoista seka
tietoldhteiden hallinnoijista hahmottaaksemme saatavilla olevan jarjestotiedon, tiedon puutteet seka
haasteet jarjestotiedon kaytettavyydelle. Kannustamme edelleen sote-jarjestdja kuvaamaan toimintansa ja
palvelunsa Palvelutietovarantoon tai Lahella.fi:hin tiedon siirtymiseksi osaksi hyvinvoinnin
palvelutarjottimia sote-ammattilaisten hyddynnettavaksi.

Seuraamme STM:lta terveyden edistdmisen maadrarahaa saaneita hankkeita hyvinvointitiedolla johtamisen
osalta ja hahmotamme jarjestotietojarjestelman kehittamisen edellytyksia Alustapalvelu Socialan kanssa.



Piddmme ylld olemassa olevia suhteita jarjestondakokulman esille tuomiseksi muun muassa Innokylan ja
Yhteiskunnallisten innovaatioiden osaamiskeskus -toimijoiden kanssa.

Tarjoamme palveluita, tukea ja neuvontaa

Kehitdamme sote-jarjestdjen ja muiden toimijoiden kanssa uusia rakenteita ja toimintamalleja sote-
jarjestdjen kohtaavan ja osallistavan toiminnan tukemiseksi koskien mm. kohtaavan ja osallistavan
toiminnan toimintamallien kehittamista, vapaaehtoisten rekrytointia ja tukea, vaikuttamista,
tiedontuotantoa, viestintaa taloushallintoa, HR- ja tyoterveystoimintoja, toimitiloja, ICT-infrastruktuuria,
hankintoja rahoitusta ja varainhankintaa.

Piddmme jasenille pyydettdessd puheenvuoroja ja esityksia. Neuvottelemme jaseneduista. Kehitamme
jasenpalveluita koskevia toimintamalleja ja paivitdamme SOSTEn verkkosivut jasenpalveluiden ja -asioiden
osalta. Huolehdimme jasensuhteista vahvistamalla jasenymmarrystamme, yllapitamalla jasenrekisteria ja
hakemalla ratkaisuja jasenkokemuksen kehittamiseksi.

Annamme jarjestojen toimintaan liittyvaa juridista neuvontaa muun muassa yhdistystoimintaan ja
valtiontukiin liittyen seka tarjoamme tarvittaessa jarjestoille raataloityja koulutuksia niille ajankohtaisista
juridisista kysymyksistd. Tuemme jarjest6ja niiden hallinnon kehittdmisessa kuten sddantémuutoksissa ja
laadimme ohjeistuksia tarpeen mukaan. Tuotamme jarjestojen juridisia kysymyksia koskevaa tietoa SOSTEn
verkkopalveluun, tapahtumiin, koulutuksiin ja verkostoille sekd muihin SOSTEn viestintdkanaviin. Tuemme
juridisella asiantuntemuksella SOSTEn muita tavoitealueita.

Vuokraamme jasenille ja jarjestoille esteettomia kokouskeskuksen tiloja ja tarjoamme niihin liittyvia
kokouspalveluita. Vuokraamme toimitilaa jarjestoille ja tarjoamme heille muun muassa toimistolaitteet,
tietokoneverkon ja mahdollisuuden kayttaa kokoushuoneita. Huolehdimme yleisesta tydympariston ja
toimitilojen viihtyvyydesta ja toimivuudesta. Kehitdamme toimitilaa vuokraavien kanssa yhteisia kdytantoja
palvelemaan tydympariston toimivuutta.

Lisaamme koulutuksilla ja tapahtumilla jarjestdjen tietoa ja verkostoitumista

Tuotamme kaikille avoimia tapahtumia, webinaareja ja teematilaisuuksia, jotka kasittelevat muun muassa
jarjestojen taloutta ja hallintoa, jarjestoviestintaa, sosiaali- ja terveyspolitiikkaa seka jarjestdjohtamista.
Reagoimme myds vuoden aikana esille nouseviin ajankohtaisiin aiheisiin. Tilaisuuksia jarjestetaan lahi-, eta-
ja hybriditoteutuksina.

Toiminnassa painotamme avointa osallistumista, vuorovaikutusta, kokemusten vaihtoa ja kdytannon
osaamisen vahvistamista. Tuemme sote-jarjestdjen toimintaedellytyksia seka vahvistamme jarjestokentan
osallisuutta ja yhteisollisyyttd. Tuemme myds SOSTEn yllapitdmien verkostojen toimintaa ja
vuorovaikutusta verkostokoordinaattoreiden tarpeiden mukaisesti, myos tilaisuuksien teknisessa
toteutuksessa.

Valmistelemme yhteistydssa kumppaneiden kanssa laajasti sote-jarjestokentan toimijoita kokoavaa
suurtapahtumaa. Tapahtuman tavoitteena on mahdollistaa jarjestotoimijoiden kohtaaminen, vahvistaa
yhteisty6ta ja yhteisollisyytta seka tarjota tilaa yhteiselle keskustelulle ja osaamisen jakamiselle.

Toteutamme yhteistydssa muiden kattojarjestdjen ja Rastorin kanssa oppisopimuskoulutusta
jarjestdjohtamisesta, varainhankinnasta ja palvelumuotoilusta. Teemme Opintokeskus Siviksen kanssa
koulutusyhteistyotd, joka vahvistaa jarjestdjen osaamista ja toimintaedellytyksia. Osallistumme
SuomiAreenaan ja muihin tapahtumiin. Rakennamme uusia kumppanuuksia ja yhteistydmuotoja, jotka
vahvistavat sote-jarjestéjen osaamista, keskindista yhteistyota ja toiminnan nakyvyytta.
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Edistamme terveytta, hyvinvointia ja turvallisuutta

Vahvistamme jarjestdjen asemaa osana hyvinvoinnin ja terveyden edistamista seka yhteiskunnan
varautumista. Edistimme SOSTEn sote-malliin sisaltyvia tavoitteita eduskuntavaali- ja
hallitusohjelmavaikuttamisessa ja valitamme jarjestojen asiantuntemusta seka tietoa niiden tavoittamien
ihmisten tilanteista uuden hallituskauden valmisteluun.

Vilitamme jarjestoille tietoa Terveydeksi-ohjelmasta ja sen tuloksista. Seuraamme hyvinvoinnin
palvelutarjottimien kayttoa, HYTE-neuvotteluiden etenemista seka jarjestojen roolia hyvinvointialueiden ja
kuntien yhdyspinnoilla Kuntaliiton ja Hyvinvointialueyhtio Hyvilin kanssa.

Teemme jarjestdjen tyota nakyvaksi kokoamalla tietoa siitd, miten jarjestdjen toiminta edistaa hyvinvointia
ja terveytta seka tarjoaa ratkaisuja ihmisten arjen haasteisiin. Kokoamme tietoa yhdessa jarjestdjen kanssa
tyopajoissa ja julkaisemme tulokset SOSTEn verkkosivuilla.

Yllapidamme Terveyden edistamisen verkostoa ja Eduskunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen -
verkostoa. Osallistumme STM:n Terveydeksi ohjelman alueellisten hyvinvointipolkujen
valtionavustushankkeiden kansalliseen tukiryhmaan, THL:n HYTE-toimintamallien arviointitoiminnan
ohjausryhmaan seka Terve Kunta -verkoston johtoryhmaan ja tuomme niissa esiin jarjestdjen osaamista ja
toimintamalleja.

Vahvistamme sote-jarjestdjen roolia yhteiskunnan varautumisessa osallistumalla puolustusministerion
Turvallisuuskomitean jarjestoverkostoon, Huoltovarmuuskeskuksen Terveydenhuoltopooliin ja
sosiaalihuoltojaokseen, joissa tuodaan esille sote-jarjestdjen roolia henkisessa kriisinkestavyydessa, vdeston
toimintakyvyn ja valttamattomien palvelujen turvaamisessa.

Olemme mukana sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamisessa

Edistamme SOSTEN sote-mallin suosituksia yhdenvertaisten ja oikea-aikaisesti saatavien palvelujen seka
asiakkaiden osallisuuden vahvistamiseksi. Vaikutamme eduskuntavaaleissa ja hallitusohjelmaneuvotteluissa
seka vadlitamme uuden hallituskauden valmisteluun jarjestdjen asiantuntemusta, tutkimustietoa ja tietoa
niiden tavoittamien ihmisten tilanteista.

Vilitamme jarjestoille tietoa paattyvan hallituskauden palvelureformin tuloksista ja uuden hallituskauden
uudistuksista. Kdymme jarjestoverkostoissa vuoropuhelua uudistusten vaikutuksista eri vaestoryhmiin ja
jarjestojen toimintaan. Teemme tyéryhmissa, tapaamisissa ja viestinnassa nakyvaksi suomen- ja
ruotsinkielisten sote-jarjestdjen merkitysta hyvinvointialueiden ja kuntien palvelukokonaisuudessa.

Koordinoimme ladke- ja apteekkialan taustaryhmaa, POTKA-verkostoa ja Svenska Natverket -verkostoa seka
jarjestdamme niiden ja yhteistyokumppaneiden kanssa ajankohtaisia tilaisuuksia. Osallistumme STM:n Non
communicable diseases (NCD) -verkoston, Globaalin terveysverkoston, EU33-jaoston, asiakas- ja
potilasturvallisuutta kasittelevien tyéryhmien seka Hyvilin ja Folktingetin Vard pa svenska -tyéryhmien
tomintaan. Edistdmme suomen- ja ruotsinkielisten palvelujen yhdenvertaista saatavuutta ja seuraamme
IUHPE:n (The International Union for Health Promotion and Education) ja European Patient’s Forumin (EPF)
toimintaa.



Vahvistamme kansalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia

Osallistumme valtiovarainministerion digitaalisen viranomaisviestinndn edistamisohjelmaan, THL:n Strong-
hankkeeseen (Implementing Democratic Innovations) ja DVV:n Suomi.fi-toimitustyéryhmaan. Vaikutamme
siithen, etta digitaalinen viranomaisviestinta ja julkiset digipalvelut ovat saavutettavia ja ymmarrettavia ja
ettd niiden kehittamisessa huomioidaan eri vaestéryhmien tarpeet ja mahdollisuudet kayttaa digipalveluja.
Lisaksi olemme mukana HUS:in vetamassa kansallisessa osallisuusverkostossa, jossa saadaan ajantasaista
kuvaa hyvinvointialueilla tehtavasta osallisuustyosta.

Kokoamme sote-jarjestoilta tietoa osallistumisen esteista ja ratkaisuista. Hyddynnamme tietoa viestinnassa,
verkostoyhteistyossa ja kansallisessa valmistelussa. Viestimme digitalisaation vaikutuksista eri
vaestoryhmiin seka digiosallisuutta edistavista ratkaisuista medialle ja paattdjille. Viestimme
hyvinvointialueille digipalvelujen saavutettavuudesta ja valitimme niiden kehittamiseen jarjestojen
asiantuntemusta seka tietoa eri vdaestéryhmien tarpeista.

Asiakas- ja potilasosallisuusteemoissa osallistumme STM:n Asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian ja
toimeenpanosuunnitelman seka Asiakkaan ja potilaan itsemaaraamisoikeuden vahvistamisen
seurantaryhmaan, Vakuutusldakaritoiminnan kehittamisen neuvottelukuntaan ja Fimean kansallisen
|adkehoidon kehittamisverkoston tyohon. Osallistumme Ladkehoidon paivan suunnitteluun ja vaikutamme
ladkehoidon linjauksiin. Valitamme ajankohtaista tietoa jarjestoille.

Edistimme SOSTEn osallisuutta ja yhdenvertaisuutta koskevia tavoitteita eduskuntavaaleissa ja
hallitusohjelmaneuvotteluissa. Uuden hallituskauden alkaessa valitamme paatoksentekoon ja valmisteluun
jarjestojen asiantuntemusta seka tietoa niiden tavoittamien ihmisten tilanteista ja tarpeista.

Puolustamme riittavaa toimeentuloa ja tydelamaan osallistumisen edellytyksia

Vaikutamme eri keinoin sosiaaliturvan, tyollisyyspalvelujen ja kuntoutuksen uudistuksiin siten, etta sote-
jarjestdjen nakokulmat ja niiden tavoittamien ihmisten tilanteet otetaan huomioon. Edistamme ratkaisuja,
joilla turvataan riittdva toimeentulo ja vahvistetaan pitkdaikaissairaiden, vammaisten,
pitkdaikaistyottdmien ja muiden heikossa tydmarkkina-asemassa olevien mahdollisuuksia paasta
tyoelamaan.

Vilitamme tutkimustietoa ja sote-jarjestoilta koottua tietoa sosiaaliturvajarjestelman puutteista ja
uudistamistarpeista tyoryhmiin, paattajille ja julkiseen keskusteluun. Hyddynnamme tietoa eduskuntavaali-
ja hallitusohjelmavaikuttamisessa seka uuden hallituskauden paatoksenteossa ja valmistelussa. Valitamme
tietoa paattyvista ja kdynnistyvista uudistuksista sote-jarjestaille.

Teemme selvityksen asiakasmaksujen ulosotoista. Hyédynnamme mikrosimulointilaskelmia
sosiaaliturvamuutosten vaikutusten arvioinnissa.

Olemme mukana sosiaaliturvakomiteassa, tyollisyyden edistdmisen neuvottelukunnassa ja sen
yhdyspintajaostossa, vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevien tyodllistymista ja tydelamaosallisuutta
edistdvassa tyoryhmassa, toimeentulotukiasioiden neuvottelukunnassa ja EU25-jaostossa.

Toimimme sihteerina eduskunnan koyhyys- ja kuntoutusverkostoissa ja perustamme eduskuntaan uuden
tyottomyysverkoston. Koordinoimme sosiaaliturvan taustaryhmaa, Kuntoutusverkostoa,
Vilitydmarkkinatoimijoiden verkostoa ja valtakunnallista tyollisyysverkostoa. Ndiden verkostojen kanssa
toteutamme yhteistydssa tilaisuuksia ja viestintaa.



Viemme eteenpain hyvinvointitalousajattelua

Edistimme hyvinvointitalouden tavoitteita kansallisesti ja kansainvalisesti monikanavaisen viestinnan ja
vaikuttamisen keinoin. Tuomme hyvinvointitalouden nakdkulmaa talouspolitiikan EU-ohjausjaksoa
koskeviin kuulemisiin. Osallistumme EU1-jaoston (talouspolitiikan koordinointi ja kansainvaliset
rahoituskysymykset), kestavan kehityksen toimikunnan, EuroHealthNetin (EHN), Euroopan talous- ja
sosiaalikomitean (ETSK) seka International Council on Social Welfaren (ICSW) toimintaan.

Toteutamme hyvinvointitalouskatsauksen 2027, jossa tarkastelemme yhteiskunnan hyvinvoinnin kehitysta
erilaisten indikaattoreiden avulla seka arvioimme, mihin hyvinvointi-investointeja tulisi kohdentaa
vaikuttavuuden varmistamiseksi. Teemme SISU-mikrosimulointilaskelmia sosiaaliturva- ja veromuutosten
vaikutuksista julkiseen talouteen, tulonjakoon ja toimeentuloon. Tuotamme tietoa ja selvityksia
politiikkatoimien hyvinvointitalousvaikutuksista.

Ekologisen kestavyyden osalta tuemme sote-jarjestdjen ilmasto-, ymparisto- ja kestavyystyota
jasenjarjestojen ilmasto- ja ymparistoverkoston koordinaatiolla ja viestimme monikanavaisesti ekologisen
kestavyyden ja ilmastonmuutokseen liittyvista, sote-jarjestdjen kannalta tarkeista teemoista.

4 JOTTA KATTOJARJESTONA EDUSTAMME ASIANTUNTEVASTI , TIEDOLLA JA
VAIKUTTAVASTI

Tuotamme tutkittua tietoa

Kokoamme Sosiaalibarometri 2027 tutkimusaineistot seka analysoimme ja raportoimme tulokset
vaiheittain. Sosiaalibarometrissa tarkastelemme Kelan johdon ja etuuskasittelijoiden, hyvinvointialueiden
johdon ja sosiaalityontekijoiden arvioita ajankohtaisista sosiaaliturvaan ja palveluihin liittyvista
ajankohtaisista kysymyksista. Ajankohtaiset teemat koskettavat toimeentulotukea seka
monikanavarahoitusta. Tulokset julkaistaan verkkojulkaisuina. Teemme tutkimuksessa yhteisty6ta Kelan
kanssa.

Selvitamme alkuvuodesta STEA-avustuspaatosten vaikutuksia sote-jarjestdjen toimintaan ja niiden
tavoittamiin ihmisiin. Tuotamme lisdksi rekisteritietoa sote-jarjestdjen maarallisesta ja laadullisesta
kehityksesta seka palveluja tuottavien jarjestdjen maarasta eri palvelumuodoissa. Julkaisemme tuloksista
erilliset koosteet.

Kadynnistamme Jarjestébarometri 2028 valmistelun laatimalla kyselylomakkeen yhteistydssa SOSTEn
asiantuntijoiden, jarjestdjen edustajien ja muiden sidosryhmien kanssa. Toteutamme myos ajankohtaisia
teemakyselyja, analyyseja ja tietokoosteita, joissa tuomme esiin heikossa asemassa olevien ihmisten
tilanteita ja ratkaisuja havaittuihin ongelmiin. Jatkamme mahdollisuuksien mukaan tutkimusyhteistyota
Jyvaskylan yliopiston kanssa.

Tuemme SOSTEn asiantuntijoita tiedontuotannossa ja teemme tarvittavia teemakyselyja ja tietokoonteja.
Jatkojalostamme tietoa muun muassa infografiikoiksi ja diapaketeiksi. Valitamme julkaisut sahkopostitse
linkkijakeluna.

Viestimme ja vaikutamme vakevasti yhdessa

Tuemme koko organisaation tavoitteiden saavuttamista viestinnalla ja vaikuttamisella. Tuemme
asiantuntijoitamme viestinnan ja vaikuttamisen suunnittelussa ja toteutuksessa sekda mediasuhteiden
yllapitamisessa. SOSTEssa asiantuntijoidemme vaikuttamistyd pohjautuu kansallisiin ja kansainvalisiin



tyoryhmaedustuksiin, kirjallisiin lausuntoihin, kuulemisiin, kannanottojen tekemisiin, yhteyksista
virkamiehiin ja paattajiin seka monipuoliseen viestintaan. Viestinndssa vastaamme SOSTEn verkkosivujen ja
muiden viestintdakanavien ylldpidosta ja tuemme sitd, ettad asiantuntijamme tuottavat monipuolista sisaltoa
kuten blogeja, uutisia ja mielipidekirjoituksia sekd antavat haastatteluja eri kanaviin.

Uutiskirjeiden (SOSTEkirje, SOSTEkouluttaa, Jasenjarjestokirje, SOSTEn eduskuntakirje, Hyvinvointialueen
jarjestokirje, Kuntapaattajakirje, SOSTEs svensksprakiga infobrev) kautta tavoitamme keskeiset
kohderyhmamme. Edistdamme sosiaali- ja terveysjarjestdjen tyon nakyvyytta valtakunnallisesti muun
muassa Onneksi on joku -kampanjalla sekd #KohtaEiOleKetdaan-kampanjalla. Tuemme saavutettavan
viestinnan toteutumista ja kehitamme SOSTEN sisdista viestintda organisaation toiminnan tueksi.
Seuraamme nakyvyyttdmme mediassa. Tuemme jasenjarjestéjemme viestintdosaamista.

Yhteiskuntasuhteissa toimimme kansallisella, eurooppalaisella ja globaalilla tasolla muun muassa
edustamalla useassa eri verkostoissa ja kolmessa EU-asioiden komitean asettamassa valmistelujaostossa.

Edistamme SOSTEnN karkitavoitteita olemalla eri tavoin yhteydessa hallituspuolueiden, eduskuntaryhmien ja
hyvinvointialueiden paattdjiin, ministerididen keskeisiin virkamiehiin seka europarlamentaarikkoihin.
Toteutamme SOSTEn eduskuntavaalikampanjan ja koordinoimme SOSTEn hallitusohjelmavaikuttamista.
Tuotamme vaikuttamismateriaalia omaan ja jaseniston kdytt6on sekd hyddynnamme sita. Lisdédmme
jaseniston tietoa EU:sta ja muista kansainvalisista asioista mahdollisuuksien mukaan myds opintomatkalla.
Toimimme avoimuusrekisterineuvottelukunnassa.

5 JOTTAVOIMME TOTEUTTAA JASENTEN MEILLE ASETTAMAA TOIMINNAN
TARKOITUSTA

Pidamme talouden kunnossa ja huolehdimme henkildstostamme

Rahoitamme SOSTEn toiminnan valtionavustuksilla, oman toiminnan tuotoilla, jasenmaksuilla ja muulla
varainhankinnalla.

Sosiaali- ja terveysjarjestojen valtionavustusten taso on heikentynyt ja heikentyy merkittavasti.
Varaudumme laskevaan valtionavustukseen ja olemme kyenneet sopeutumaan jo tehtyihin
avustusleikkauksiin. Henkiloston vahennyksen lisaksi kuluja on karsittu.

Toimistomme sijaitsee Helsingin Yliopistonkadulla. SOSTEn lisdksi tiloissamme toimii 11 vuokralaista seka
kaikkien sote-jarjestojen kdytossa oleva kokouskeskus, josta jarjestot voivat vuokrata kohtuuhintaista
kokous-, tapahtuma- ja koulutustilaa.

Haemme vuodelle 2027 avustusta yhteensa n. 2 800 000 euroa yhdella yleisavustuksella (Ay1) ja yhdella
kohdennetulla yleisavustuksella (Ak13).

Henkilostémme muodostuu paatoimisista kokoaikaisista tyontekijoista, jonka kokonaisvolyymi vuonna
syyskuussa 2026 on 30 htv (vuonna 12/2025: 33 htv). Muualla kuin Helsingissa tydskentelee nelja henkiloa.
Johtajien osuus (johtoryhman jasenet) henkildstdsta on 17 %. Naisten osuus henkildstosta 74 % ja johtajista
60 %. Toimimme hybridityon periaatteilla.

Johtamisemme perustuu oikeudenmukaisuuteen, osallistamiseen ja luottamukseen seka oma-
aloitteisuuteen. Kannustamme yhteistydhon ja tuemme osaamisen kehittdmista. Tyohyvinvointiamme
tukevat tyoterveyshuolto, tyosuojelu seka hyva henkiléstohallinto ja johtaminen.



Koko henkiloston kehittamispaivia jarjestamme nelja kertaa vuodessa. Tyohyvinvointia mittaamme
kohdennettujen pulssikyselyiden ja laajemman vuosittaisen tyéhyvinvoinnin kokonaiskartoituksen avulla.
Ty6hyvinvoinnin edistamisen toimenpiteita kehitdmme yhteistoiminnassa koko henkiléstén kanssa.

Toimimme sidosryhmiemme kanssa hyvan hallinnon mukaisesti

Meilld oli 31.12.2025 varsinaisina jasenind 245 (2024: 246) valtakunnallista sosiaali- ja terveysjarjestoa ja 64
(2024: 67) yhteistydjasenta. Jasentyytyvaisyyttd kuvaava CSAT-arvo oli 2025 kesélla 66/100 (n=189),
asteikolla 1-5 (erittain tyytymaton — erittain tyytyvainen) keskiarvo oli 3,7. Pyrimme kehittdmaan
toimintaamme jasenten palautteen ja tarpeet mahdollisimman hyvin huomioiden. Tavoitteemme on
vahvistaa nykyista jasenpohjaa. Selvitimme ja selkiytdmme alueellisen toiminnan yhteisty6ta ja rakenteita.

Paatosvaltaa kayttavat jasenemme liittokokouksessa. Liittokokous kokoontuu seuraavan kerran kevaalla
2027. Liittokokousten valisena aikana ylinta paatosvaltaa kayttaa 26-jaseninen valtuusto, joka kokoontuu
sdantomaaraisesti kaksi kertaa vuodessa. Jarjeston edustajana ja toimeenpanevana elimena toimii 12-
jaseninen hallitus, joka kokoontuu vuoden aikana noin kymmenen kertaa.

Operatiivisesta toiminnastamme vastaa paasihteeri. Johtoryhma kokoontuu paasaantodisesti kerran
viikossa. Asiantuntijamme osallistuvat kokouksiin tarpeen mukaan lausuntojen ja muiden sisaltoalueidensa
kasittelyssa. SOSTEn strategisen ja operatiivisen tydn tueksi ennakoimme tulevaa yllapitamalla kuvaa
toimintaymparistosta, analysoimalla sen kehityskulkuja ja muutoksia.
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