
 

SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry:n hallituksen kokouksen 9/2026 
pöytäkirja 
 
Aika ja paikka 
 
 Ti 29.9.2026, klo 10-16, Kuuloliitto, Ilkantie 4, Helsinki 
 Ke 30.9.2026, klo 9-10, Miina Sillanpään säätiö, Taavetti Laitisen katu 4, Helsinki 

Hallitus:  
  

X Markkula-Kivisilta, puheenjohtaja  
X Soile Kuitunen, varapuheenjohtaja 

 
X Jukka Haapakoski, jäsen 
ESTE Elina Helmanen, jäsen 
X Sirkku Hildén, jäsen 
X Sanna Kaijanen, jäsen (Paikalla 1-9.3 ja 12.1) 
X Juha Pantzar, jäsen 
X Jouni Parkkonen, jäsen Paikalla (7-15) 
X Annika Saarikko, jäsen (Paikalla 1-7) 
X Pia Sundell, jäsen (Paikalla 1-7, 9.3-15)  
X Markus Söderlund, jäsen (Paikalla 1-9.3 ja 12.1) 
X Anne Ylönen, jäsen 

 
Muut: 
 

X Kari Välimäki, valtuuston puheenjohtaja 
X Vertti Kiukas, pääsihteeri, johtoryhmän puheenjohtaja 
X Anne Knaapi, johtaja, varapääsihteeri, johtoryhmän varapuheenjohtaja (paikalla 
1-9.3) 
X Sami Liukkonen, hallintojohtaja, johtoryhmän jäsen 
X Anne Perälahti, edunvalvontapäällikkö, johtoryhmän jäsen 
X Ulla Kiuru, viestintä- ja yhteiskuntasuhdepäällikkö, johtoryhmän jäsen (Paikalla 
1-9.3 ja 12.1) 
X Patrik Metsätähti, henkilöstön edustaja 
X Kiril Häyrinen, järjestöpäällikkö, hallinnon sihteeri 
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1. Kokouksen avaus 
 
Hallituksen puheenjohtaja Hanna Markkula-Kivisilta avasi kokouksen 29.9.2026 klo 
10:00. 

 
 

2. Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 
Sääntöjen mukaan hallitus on päätösvaltainen, kun puheenjohtaja tai 
varapuheenjohtaja ja vähintään kuusi jäsentä on paikalla kokouksessa. 

 
Todettiin kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
 

3. Esityslistan hyväksyminen 
 
Esitys: Hyväksytään esityslista. 
 
Päätös: Hyväksyttiin esityslista. 
 
 

4. Edellisen kokouksen pöytäkirja 
 
Esitys: Merkitään tiedoksi SOSTEn hallituksen kokouksen 8/2026 pöytäkirja [LIITE 
1]. 
 
Päätös: Merkittiin tiedoksi. 
 
 

 
5. Pöytäkirjan tarkastajan valinta 

 
Esitys: Valitaan Anne Ylönen pöytäkirjan tarkastajaksi. 
 
Päätös: Valittiin esityksen mukaisesti. 
 
 

6. Taloudellinen tilanne ja rahoitusaseman kehittyminen 
 
Esitys: Merkitään tiedoksi SOSTEn taloudellinen tilanne ja rahoitusaseman 
kehittyminen. [LIITE 2a-b] 
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Päätös: Merkittiin tiedoksi SOSTEn taloudellinen tilanne ja rahoitusaseman 
kehittyminen.  
 
Vuoden 2026 toteutuman ja ennusteen pohjalta vuosi on muodostumassa 
ylijäämän osalta suunniteltua suuremmaksi. Syy on toiminnallisten kulujen 
alentuminen sekä henkilöstösäästöt. Vuodelle 2027 on näillä näkymin kertymässä 
ns. siirtyvää STM:n valtionavustusta, jolla voidaan tasapainottaa ennakoitua 
muutosta SOSTEn valtionavustuksissa vuodelle 2027. 
 
Toimisto on myös selvittänyt hallituksen linjausten mukaisesti taloustoimikunnan 
ohjauksessa erilaisten muiden rahoituslähteiden käytön mahdollisuutta hallitukselle 
toimitetun yhteenvedon mukaisesti. Osa näistä rahoituksista on toteutumassa ja 
näistä tehdään yhteenvetoja taloustoimikunnalle ja hallitukselle tulevissa 
kokouksissa. 
 

 
 

7. Pääsihteerin katsaus 
 
Esitys: Merkitään tiedoksi pääsihteerin katsaus 
 
Päätös: Merkittiin tiedoksi pääsihteerin katsaus. 
 
Todettiin, että sosiaali- ja terveysjärjestöjen tilannekuva on edelleen epäselvä. 
STM:n valtionavustusten asetus, kriteerit ja STEAn valmistelun lähtökohdat ovat 
epäselvät valtionapuja saaville sote-järjestöille. Hyvinvointialueille myönnetyn 25 
miljoonan euron avustushakemusten kohdalla kriteerit ja hakutavat vaihtelevat 
hyvinvointialueittain ja tämä hankaloittaa niiden hakemista tarkoituksenmukaiseen 
toimintaan. Myöskin ESR-avustusten myöntöperusteet ovat tiukentuneet. SOSTE 
pitää yllä kokonaiskuvaa rahoituksen tilanteesta. Valtionavustusten leikkausten 
tulevat seuraukset ovat alkaneet konkretisoitumaan ja sote-järjestöt ovat näistä 
viestineet laajasti. SOSTEn ja HALIn yhteisen selvityksen pohjalta 80 prosenttia 
sote-järjestöistä arvioi joutuvansa lopettamaan jonkin toimintamuodon tai 
toiminnon ja 40 prosenttia pitää koko järjestön toiminnan lakkauttamista 
mahdollisena tai todennäköisenä. SOSTE jatkaa vaikuttamistoimenpiteitä sosiaali- 
ja terveysjärjestöjen toimintaedellytyksiin liittyen. 
 
Käytiin läpi SOSTEn toiminnan katsausta [LIITE 3] koskien alkuvuotta 2026. 
Toiminta on toteutunut suunnitellusti.  
 
Käytiin läpi henkilöstön tilannetta muutosneuvottelujen jälkeen ja SOSTEn 
toimintaa syksyllä 2026. Hallitus kiitti henkilöstöä hyvästä toiminnasta vaikean 
tilanteen keskellä. 
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Käytiin läpi SOSTEn avustushakemukset STEAlle vuodelle 2027 [LIITE 4a-b]. 
SOSTE hakee jatkoa vuoden 2026 toiminnalle samalla taloudellisella tasolla 
ennakoidut siirtyvät huomioiden. 
 
Käytiin keskustelua SOSTEn sääntöjen muutostarpeista. Todettiin, että keskustelua 
sääntömuutostarpeista käydään tulevassa liittokokouksessa.  

 
Käytiin läpi eduskuntavaaleihin 2027 valmistautumista ja SOSTEn sisällöllisiä 
taustamuistioita hallitusohjelmavaikuttamiseen liittyen [LIITE 6a-b] 
 
Todettiin, että SOSTEn osaomistaman Vata Järjestöpalvelu Oy toiminta loppuu 
31.12.2026 toimintaympäristön muutoksista johtuen. Käytiin läpi SOSTEn oman 
taloushallinnon uudelleen järjestelyitä. 
 
Käytiin läpi kattojärjestöjen yhteistyötä. Valmistelussa on yhteinen tapahtuma 
helmikuulle 2027 kansalaisyhteiskunnan tilanteeseen liittyen. 
 
Todettiin, että SOSTE on valmistelemassa omaa järjestöjohdon foorumia 
tammikuulle liittokokouksen yhteyteen. Foorumissa yhdisteltäisiin jatkossa sosiaali- 
ja terveyspoliittisia sekä järjestöllisiä teemoja. 
 
Käytiin keskustelua SOSTEn tulevaisuuden vaihtoehdoista kohti vuosia 2027 ja 
2028. Hallitus valmistelee liittokokoukselle päätettäväksi toiminnan ja talouden 
suuntaviivat, joissa huomioidaan myös vaihtoehdot, joissa SOSTE ei jatkossa saa 
lainkaan valtionavustuksia. Jäsenistön kanssa käydään asiasta keskustelua myös 
ennen liittokokousta erillisellä jäsenviestinnällä sekä toiminnanjohtaja- ja 
puheenjohtajaverkoston tapaamisissa. 

 
 

8. Jäsenasiat 
 
1. Eronneet jäsenet 

 

a) Espoon diakonisäätiö sr 
 
Esitys: Merkitään tiedoksi, että Espoon Diakoniasäätiö sr eroaa SOSTEn 
yhteistyöjäsenyydestä 31.12.2026. 
 
Päätös: Merkittiin tiedoksi. 
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b) Nicehearts ry 
 
Esitys: Merkitään tiedoksi, että Nicehearts ry eroaa SOSTEn varsinaisesta 
jäsenyydestä 31.12.2026 taloudellisista syistä. 
 
Päätös: Merkittiin tiedoksi. 
 
 
c) Vates-säätiö 
 
Esitys: Merkitään tiedoksi, että Vates -säätiö eroaa SOSTEn varsinaisesta 
jäsenyydestä 31.12.2026 taloudellisista syistä. 
 
Päätös: Merkittiin tiedoksi. 
 
 
d) PEPP – rusmedelsförebyggande arbete r.f 
 
Esitys: Merkitään tiedoksi, että PEPP – rusmedelsförebyggande arbete r.f 
eroaa SOSTEn varsinaisesta jäsenyydestä 31.12.2026. 
 
Päätös: Merkittiin tiedoksi. 

 
 

9. SOSTEn valtuuston syyskokous 27.10.2026 
 

1. Valtuuston syyskokouksen 2026 kokouskutsu 
 

Esitys: Todetaan valtuuston syyskokouksen 2026 kokouskutsu. 
 
Valtuuston puheenjohtaja Kari Välimäki kutsuu koolle SOSTEn valtuuston 
syyskokouksen tiistaina 27.10.2026 klo 13. Kokous järjestetään SOSTEn 
toimistolla osoitteessa Yliopistonkatu 5, Helsinki. Etäosallistuminen ei ole 
mahdollista. Kokouksessa käsitellään sääntömääräiset asiat: 
toimintasuunnitelma 2027, jäsenmaksut 2027 ja talousarvio 2027. 
 
Lisäksi käsitellään vaalivaliokunnan asettaminen valtuuston ja hallituksen 
jäsenten sekä tilintarkastajien valintaa varten.  
 
Valtuuston puheenjohtaja esittää vaalivaliokunnan puheenjohtajaksi 
Pääsihteeri Milla Kalliomaata, Mannerheimin Lastensuojeluliitosta. Lisäksi 
vaalivaliokuntaan asetetaan 5 jäsentä. 
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Valtuuston jäseniä pyydetään esittämään etukäteen ehdokkaita 
vaalivaliokunnan jäseniksi. 
 
Päätös: Todettiin valtuuston syyskokouksen 2026 kokouskutsu. 
 
 

2. Valtuuston syyskokouksen 2026 esityslista 
 
Esitys: Hyväksytään esitys valtuuston syyskokoukselle 2026 kokouksen 
esityslistaksi. [LIITE 7] 
 
Päätös: Hyväksyttiin esityksen mukaisesti. 
 
 

3. Toimintasuunnitelma 2027 
 
Esitys: Hyväksytään esitys valtuuston syyskokoukselle vuoden 2027 
toimintasuunnitelmaksi. [LIITE 8] 
 
Päätös: Hyväksyttiin esityksen mukaisesti. 
 
Todettiin, että SOSTE tekee vuoden 2027 valmistelun ja avustushakemukset 
lähtökohtaisesti vuoden 2026 toiminnan ja talouden tasolle. Samalla 
varaudutaan myös ennakoituihin muutoksiin valtionavustuksissa ja niiden 
vaikutuksista SOSTEn toimintaan ja talouteen vuonna 2027. 
 
 
Kokous keskeytettiin tiistaina 29.9.2026 klo 15:30 
 
Kokousta jatkettiin keskiviikkona 30.9.2026 klo 9:00 
 
 

4. Jäsenmaksut 2027 
 
Esitys: Hyväksytään esitys valtuuston syyskokoukselle vuoden 2027 
jäsenmaksuiksi. [LIITE 9a-b] 
 
Päätös: Hyväksyttiin muutettu esitys valtuuston syyskokoukselle vuoden 
2027 jäsenmaksuiksi. 
 
Varsinaiset jäsenet 
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LUOKKA VUOSIVAIHTO JÄSENMAKSU 
2026 

JÄSENMAKSU 
2027 

1 alle 100te 100 120 
2 100te - alle 500te 250 300 
3 500 000e - alle 1 milj.e 500 600 
4 1 milj.e - alle 3 milj.e 750 1000 
5 3 milj.e - alle 5 milj.e 1200 1500 
6 5 milj.e - alle 10 milj.e 1500 2000 
7 10 milj.e tai yli 2000 4000 
 
 Yhteistyöjäsenet 
 

LUOKKA VUOSIVAIHTO 
JÄSENMAKSU 
2026 

JÄSENMAKSU 
2027 

1 alle 1 milj.e 500 600 
2 1 milj.e - alle 5 milj.e 1500 2000 
3 5 milj.e tai yli 2000 4000 
 
 
Todettiin, että hallituksen esittämä korotustarve koskee vain vuotta 2027. 
Hallituksen näkemyksen mukaan korotus ei olisi pysyvä.  
 
Muuttuneesta tilanteesta johtuen hallitus ei myöskään esitä valtuuston 
kevätkokouksessa keskusteltua uuden yhteistyöjäsenten maksuluokan 
lisäämistä. 
 
Koska korotus on suhteellisesti erittäin suuri, tulee asiasta viestiä jäsenistöä 
ja valtuutettuja kokonaiskuvasta etukäteen ja esitellä valtuustolle 
taustamuistio päätöksenteon pohjaksi. 
 
 

5. Talousarvio 2027 
 

Esitys: Hyväksytään esitys valtuuston syyskokoukselle vuoden 2027 
talousarvioksi. [LIITE 10a-b] 

 
Päätös: Hyväksyttiin esityksen mukaisesti. 

 
 

10. Liittokokous 2027 
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1. Kokouskutsu 
 
Esitys: Kutsutaan koolle SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry:n varsinainen 
liittokokous keskiviikkona 20.1.2027, klo 10 osoitteessa Topeliuksenkatu 20, 
Helsinki. Liittokokouksessa käsitellään sääntömääräiset asiat. 
Etäosallistuminen ei ole mahdollista. 
 
Päätös: Hyväksyttiin esityksen mukaisesti. 

 
 

11. Edustukset 2027 
 

Esitys: Merkitään tiedoksi SOSTEn edustukset vuonna 2027. 
 
Hyväksytään linjaus, jonka mukaan SOSTEn luottamushallinnosta nimetyn 
henkilön edustus perustuu hänen voimassa olevaan luottamustoimeensa 
SOSTEssa. Hallituksen tai valtuuston jäsenenä nimetty henkilö toimii 
edustustehtävässä SOSTEn mandaatilla ja osana luottamustehtäväänsä. 
 
Hallituksen aiemman linjauksen mukaisesti hallituksen jäsenille osoitetaan 
nykyistä merkittävämpää roolia SOSTEn edustustehtävissä. Tästä syystä 
hallituksen jäsenyyteen perustuvat edustukset tarkastellaan uuden 
hallituksen toimikauden alkaessa keväällä 2027. Hallituksesta pois jäävän 
henkilön edustustehtävä päättyy lähtökohtaisesti uuden hallituksen 
aloittaessa, ja tehtävään nimetään tarvittaessa uusi edustaja. 
 
Päätös: Hyväksyttiin esityksen mukaisesti. 

 
 

12. SOSTEn tavoitteet ja linjaukset 
 

1. Sote-järjestöt osaksi hyvinvoinnin, turvallisuuden ja kestävän 
talouden ratkaisuja 
 
SOSTEn hallitus asetti kokouksessaan 19.1.2026 taustaryhmän vuoden 2026 
loppuun ohjaamaan jatkovalmistelua SOSTEn suosituksiin sosiaali- ja 
terveyspalvelujärjestelmän jatkokehittämiseksi liittyen. 
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Esitys: Hyväksytään SOSTEn sote-taustaryhmän esitys: Sote-järjestöt 
osaksi hyvinvoinnin, turvallisuuden ja kestävän talouden ratkaisuja [LIITE 
11] 
 
Päätös: Hyväksyttiin esityksen mukaisesti. 

 
 

2. Hyvinvointitalous kestävän talouden perustana 
 
SOSTEn hallitus kävi kokouksessaan 12.8.2026 taustakeskustelua  SOSTEn 
talouspoliittisista linjauksista jatkovalmistelun pohjaksi. 

 
Esitys: Hyväksytään esitys: Hyvinvointitalous kestävän talouden perustana 
[LIITE 12] 
 
Päätös: Hyväksyttiin esityksen mukaisesti. 

 
 

13. Muut asiat 
 

Muita asioita ei ollut. 
 
 

14. Seuraavat kokoukset 
 
 
HALLITUS 8 Ti 27.10.2026 klo 9–12, SOSTEn toimisto 
VALTUUSTO 2 Ti 27.10.2026 klo 13–16, SOSTEn toimisto 
HALLITUS 9 Ti 8.12.2026 klo 9-12 
 
Todettiin, että valtuustolle on perinteisesti tarjottu päivällinen valtuustokauden viimeisen 
kokouksen jälkeen. Valtuuston ja hallituksen yhteinen kauden päättävä päivällinen 
pidetään valtuuston syyskokouksen 27.10.2026 yhteydessä. 
 
 

15. Kokouksen päättäminen 
 

Hallituksen puheenjohtaja Hanna Markkula-Kivisilta päätti kokouksen 
keskiviikkona 30.9.2026 klo 10:00. 
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